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Rola, wizja i cele strategii w procesie rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego

I

Strategia jest dokumentem, ktérego zapisy powinny mie¢ wplyw na ksztalt przyszlego roz-
woju przez okreslenie dtugookresowych proceséw rozwojowych w regionie.

Przez strategie rozumie sie wybor takiej drogi rozwoju i wynikajacych z niej dziatan, aby
osiggna¢ w maksymalnym stopniu realizacje celu, uznanego w danej strategii za nadrzedny (glow-
ny). Nastepstwem tego powinno by¢ zdynamizowanie procesu rozwoju i modernizacji gospodarki
regionu, prowadzace do poprawy warunkéw i jakosci zycia mieszkaricéw. Jednym z elementéw
strategii jest okreslenie wtasciwych dla regionu rozwigzan, a tym samym wskazanie dziatan, ktére
najlepiej moga przygotowac gospodarke i spoleczefistwo regionu do potrzeb i wyzwarn przysziosci.
Skutecznos¢ zarzadzania wymaga czesto podejmowania niepopularnych decyzji, ktére nie maja
szans na pozytywny odbiér spoteczny, ale decydowac moga o diugotrwatym sukcesie strategii.

Strategia na poziomie regionalnym okresla nadrzedny cel rozwojowy i odpowiada na pod-
stawowe pytania: Do czego zmierzamy? Co chcemy osiggnac? Uwzglednia takze hierarchizacje
poszczegolnych dziatan i probleméw wedtug stopnia ich waznosci, co ma znaczenie w przypadku
ich kolizji. Okresla tez priorytety, co warunkuje skutecznoé¢ wykorzystania posiadanych srodkéw
i zasob6w. Wskazanie najwazniejszych probleméw daje podstawe do wykorzystania ustalen stra-
tegii jako narzedzia koordynacji dziatari samorzadu wojewddztwa i ich integracji wokét realizacji
najwazniejszych dla regionu celow. Strategia nie stuzy gléwnie zapewnieniu dostepu do funduszy
unijnych, chociaz uzasadnia og6lny kierunek wydatkowania tych §rodkéw.

Strategia rozwoju wojewoddztwa mazowieckiego do 2030 roku powstala na podstawie doswiadczent
z realizacji poprzednich strategii oraz probleméw, ktore ujawnily sie w trakcie poprzedniego i bie-
zacego okresu programowania. Dokument stanowi odpowiedz na wyzwania, ktérym musi sprostac¢
wojewddztwo, aby podnieséjakosé zycia, ograniczy¢ wykluczenie spoleczneibezrobocie, realizowaé
polityke spdjnosci terytorialnej oraz polityke inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju. Istota stra-
tegii jest wskazanie celéw rozwojowych, ktérych realizacja zapewni utrzymanie trwatego rozwoju.
Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku dotyczy wszystkich uczestnikéw zycia spo-
teczno-gospodarczego regionu. Wskazuje dziatania, ktére nalezy realizowa¢, aby osiagna¢ przyjete
cele rozwojowe. Strategia jest wyrazem dazen wojewoddztwa i uwzglednia kierunki rozwoju Polski
i Unii Europejskiej. Przyjeta konstrukcja celéw i podporzadkowanych im dziatani zapewnia zgod-
noé¢ pomiedzy ré6znymi dokumentami, przy zachowaniu autonomii samorzadu wojewddztwa.

Z uwagina duze zréznicowanie przestrzenne rozwoju wojewddztwa mazowieckiego, koniecz-
ne jest prowadzenie polityki zmniejszajacej te dysproporcje. Nadrzednym (gléwnym) celem Stra-
tegii jest zatem sp6jnos¢ terytorialna, rozumiana jako zmniejszenie dysproporcji rozwoju w woje-
woédztwie mazowieckim oraz wzrost znaczenia Obszaru Metropolitalnego Warszawy w Europie,
co w konsekwencji przyczyni sie¢ do poprawy jakosci zycia mieszkanicow. Osiagniecie tego celu
bedzie mozliwe poprzez przyspieszenie wzrostu gospodarczego, generowanego przez rozwoj pro-
dukcji i przemystu ukierunkowanego na eksport, szczegélnie w branzy sredniozaawansowanych
i zaawansowanych technologii. Potrzeba zwigkszenia produktywnoéci przemystu i zwigzanych
z nim ustug uzasadnia wybodr priorytetowego celu strategicznego. Potrzeba rozwoju przemystu
dostrzezona zostala réwniez w dokumentach UE, m.in. w Komunikacie Komisji do Parlamentu Euro-
pejskiego...! gdzie znalazlo sie stwierdzenie, ze ,Przemysl znajduje sie na pierwszym planie w no-
wym modelu wzrostu dla gospodarki UE, jaki przedstawiono w Strategii ,, Europa 2020”.

! Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw Zintegrowana polityka przemystowa w erze globalizacji Konkurencyjnos¢ i zrownowazony rozwdj na pierwszym planie,
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Dyfuzja innowacji z OMW w kierunku miast regionalnych i subregionalnych oraz obszaréw
wiejskich, jak réwniez rozw6j produkcji w przemysle i przetwoérstwie rolno-spozywczym ukierun-
kowanym na eksport, powinny sta¢ sie fundamentem gospodarki regionu. Jednym z kluczowych
zadan jest wprowadzenie Warszawy do grupy wiodacych metropolii w ukladzie europejskim oraz
wzmocnienie gospodarcze osrodkéw regionalnych i subregionalnych.

Wieloczynnikowo$¢ proceséw wspodlczesnego wzrostu gospodarczego, a takze koniecznosé
réwnoczesnego uwzglednienia kryteriéw ekonomicznych (gospodarka), spotecznych i ekologicz-
nych (srodowisko) wraz z terytorializacja kierunkéw interwencji, powoduja zlozony charakter ce-
low Strategii. W ukladzie celow Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku zastosowa-

no wielowymiarowe podejscie, ktére uwzglednia zlozonosé wszystkich sfer dziatalnosci cztowieka
Bruksela, dnia 28 pazdziernika 2010 roku KOM(2010) 614 wersja ostateczna.

WIZJA
MAZOWSZE TO REGION SPOJNY TERYTORIALNIE, KONKURENCYJNY, INNOWACYJNY
Z WYSOKIM WZROSTEM GOSPODARCZYM | BARDZO DOBRYMI WARUNKAMI ZYCIA
JEGO MIESZKANCOW

CEL GROWNY
ZMNIEJSZENIE DYSPROPORCJI ROZWOJU W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM,
WZROST ZNACZENIA OBSZARU METROPOLITALNEGO WARSZAWY W EUROPIE
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Ryc. 1. Struktura celow rozwojowych
Zrodto: Opracowanie wiasne MBPR
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oraz interakcje tych sfer w okreslonej przestrzeni. Przedstawiony ponizej schemat celéw podpo-
rzadkowany wizji wojewddztwa, ma ukfad hierarchiczno-horyzontalny.

Wyrazna terytorializacja celéw przedstawionych w Strategii stwarza szanse na ich realizacje
i zrébwnowazony rozwdj wojewddztwa. Sprawa fundamentalna jest przyjecie takiej filozofii wspar-
cia, sprzyjajacej trwatosci rozwoju, ktéra pozwoli w maksymalnym stopniu wykorzysta¢ wewnetrz-
ne czynniki rozwoju wojewddztwa oraz nisze i specyficzne zasoby. W przeciwnym razie powstana
obszary wymagajace stalego zewnetrznego wsparcia, w szczeg6lnosci zasilania finansowego. Po-
budzenie endogenicznego rozwoju uczyniono gtéwna droga do zmniejszenia réznic w poziomie
zycia, czyli osiggniecia wiekszej spéjnosci spolecznej. Wybér priorytetowego celu strategicznego
w obszarze przemyst i produkcja ma stuzyé wzmacnianiu mechanizméw tworzenia dyfuzji, komer-
gjalizacji innowacyjnych rozwigzan i wynalazkéw, wspieraniu przedsiebiorstw podejmujgacych
produkcje w oparciu o nie (np. tlenek galu, grafen) oraz wspieraniu tworzenia klastréw. Stuzy¢
temu powinno roztropne spozytkowanie srodkéw z unijnego budzetu, w rezultacie prowadzace
do pomnazania srodkéw na rozwoj.

Cel gtéwny wynikajacy z wizji wojewddztwa jest mozliwy do osiggniecia poprzez realiza-
cje dzialan priorytetowego celu strategicznego, wzmacnianego dziataniami podporzadkowanymi
celom strategicznym oraz ramowym celom strategicznym (Ryc. 1) ujetych w rozdziale czwartym.

W tabelach 22-27 zawarto katalog dziatar przeznaczonych do realizacji przez Samorzad Wo-
jewodztwa Mazowieckiego i wszystkie podmioty, ktére wyraza cheé korzystania ze wsparcia pu-
blicznego. Trzy sfery (gospodarka, spoteczenistwo, srodowisko) przenikajace sie wzajemnie wpi-
suja sie w model terytorialny regionu z Warszawa i jej obszarem metropolitalnym jako centrum
(Ryc. 2). Uwzgledniajac ztozono$¢ opartego na tym modelu systemu spoleczenistwo - gospodarka
- érodowisko, zapisy dokumentéw dlugo-, Sredniookresowej strategii kraju oraz KSRR, wyod-
rebniono szeé¢ obszaréw tematycznych: gospodarka, ze szczeg6lnym uwzglednieniem przemy-
stu i produkgji (priorytetowy cel strategiczny), przestrzen i transport, spoleczeristwo, sSrodowisko
i energetyka oraz kultura i dziedzictwo.

gospodarka Srodowisko

Ryc. 2. Model relacji systemu spoteczenstwo - gospodarka - Srodowisko

i interakcji Warszawa z OMW - Region
Zrédto: Opracowanie wiasne MBPR
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Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej
i potencjatl wojewodztwa mazowieckiego

2

2.1. Gospodarka

Wojewoddztwo mazowieckie jest najbardziej rozwinietym gospodarczo regionem w Polsce.
Charakteryzuje sie¢ wysokim tempem wzrostu gospodarczego oraz najwyzszym, sposréd woje-
wodztw, udziatem w generowaniu PKB kraju. Mazowsze? najszybciej pokonuje dystans rozwojo-
wy do najbardziej rozwinietych regionéw Unii Europejskiej. Motorem mazowieckiej gospodarki
jest Warszawa wraz z obszarem metropolitalnym, ktéra odgrywa szczegoélna role w budowaniu
konkurencyjnoéci regionu. W 2010 roku udziat stolicy w tworzeniu krajowego PKB na 1 mieszkan-
ca wyniost 13,5%, natomiast regionalnego - 60,7 %. Pozostale gminy Mazowsza charakteryzuja sie
nizsza konkurencyjnoscia niz przecietna gmina w Polsce.

W 2010 roku udzial wojewdédztwa mazowieckiego w generowaniu krajowego PKB wyniost
22,3% i byt o 1 p.p. wiekszy niz w 2005 roku oraz o 1,9 p.p. wiekszy niz w 2000 roku. Wojewo6dz-
two cechowalo sie najwyzszg wartosciag produktu krajowego brutto (PKB) na 1 mieszkanca, prze-
wyzszajac $rednig krajowg o 62,7%. W stosunku do $redniego PKB UE-27, Mazowsze osiaga co-
raz wyzszy wskaznik PKB mierzony standardem sily nabywczej na 1 mieszkarica. W 2005 roku
wskaznik ten osiagnat poziom 81%, w 2009 roku - 89%, w 2009 roku - 97%, a w 2010 roku - 102%.
W latach 2005-2010 poziom rozwoju wojewodztwa mazowieckiego mierzony wartoscia PKB
na 1 mieszkarica wzrést o 48,6% (Ryc. 3), z czego najwyzszym tempem wzrostu charakteryzowaty
sie podregiony: ciechanowsko-ptocki - 53,4% i warszawski zachodni - 53,3%, a w dalszej kolej-
noséci: warszawski wschodni - 49,8%, ostrotecko-siedlecki - 48,4%, Warszawa - 47,5% i radomski
-44,5% (przy sredniej krajowej 44%).

Cecha charakterystyczng wojewo6dztwa mazowieckiego jest zr6znicowanie przestrzenne roz-
woju gospodarczego, miedzy metropolitalnym centrum regionu a jego, gtéwnie rolniczymi, pe-
ryferiami. Zgodnie z klasyfikacja OECD Mazowsze zostalo uznane za najbardziej zr6znicowany
wewnetrznie region w Europie, drugi po Londynie. W wojewo6dztwie znajduje sie 105 z 500 naj-
biedniejszych gmin w Polsce. Stale rosnie rola podregionu warszawskiego zachodniego (wzrost
udziatu w wytwarzaniu krajowego PKB na 1 mieszkanca z 2,2% w 2005 roku do 2,4 % w 2010 roku
oraz regionalnego PKB z 10,3 % w 2005 roku do 11% w 2010 roku), jak tez podregionu warszawskie-
go wschodniego (wzrost odpowiednio z 1,6% w 2005 roku do 1,7 % w 2010 roku oraz z 7,3 % w 2005
roku do 7,6% w 2010 roku). Wartos¢ PKB na 1 mieszkarica w 2010 roku w Warszawie byta trzykrot-
nie wyzsza niz érednia krajowa. Powyzej éredniej plasowaly sie réwniez podregiony warszawski
zachodni - 123,8% oraz ciechanowsko-ptocki - 117,1%. Ponizej $redniej krajowej PKB znalazly sie
podregiony radomski - 74,7 %, ostrolecko-siedlecki - 76,1% i warszawski wschodni - 84,2%.

W wojewo6dztwie mazowieckim, szybciej niz w kraju, nastepowal wzrost wartosci dodanej
brutto (WDB). Miernik ten wyraza wartos¢ nowo wytworzona w wyniku dziatalnosci produkcyj-
nej krajowych jednostek instytucjonalnych. W 2010 roku w wojewédztwie mazowieckim, podob-
nie jak w kraju, najwiekszy udzial w generowaniu wartosci dodanej brutto osiagnety jednostki
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie handlu, naprawy pojazdéw samochodowych, transportu i go-
spodarki magazynowej, zakwaterowania i gastronomii, informacji i komunikacji; udzial mniejszy
od sredniej krajowej odnotowano w przetwoérstwie przemystowym. Najmniejszy udziat miaty jed-
nostki dziatajgce w rolnictwie, lesnictwie, lowiectwie i rybactwie (Ryc. 4). Wzrost obserwuje sie
przede wszystkim w nastepujacych dziatach gospodarki: posrednictwo finansowe, obstuga firm,
obstuga nieruchomosci, hotelarstwo, gastronomia i turystyka. Szczegélnie wysokim poziomem

2 W niniejszym dokumencie termin Mazowsze jest uzywany zamiennie z terminem wojew6dztwo mazowieckie.
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Ryc. 3. Zréznicowanie przestrzenne wielkosci PKB na 1 mieszkanca wedtug subregionow

Zrodto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie danych GUS
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rozwoju ustug charakteryzowala sie Warszawa, natomiast na obszarach typowo rolniczych sto-
sunkowo wysoki udzial w WDB miato rolnictwo (w ostrotecko-siedleckim - 17%, ciechanowsko-
-plockim - 9% i radomskim - 10%).

ostrotecko-siedlecki 4% _ 26%
I I T I T I T I T I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. handel, naprawa pojazdéw samochodowych,
transport i gospodarka magazynowa, zakwaterowania i gastronomia,
informacja i komunikacja (sekcje G, H, I, J)

. rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (sekcja A)

przemyst (sekcje B, D, E)

. . dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa,
przetwoérstwo przemystowe (sekcja C) obstuga rynku nieruchmosci (sekcje K, L)
. budownictwo (sekcja F) pozostate ustugi (sekcje M, N, O, P, Q,R, S, T)

Ryc. 4. Struktura wartosci dodanej brutto (WDB) wedtug sekcji PKD 2007 w 2010 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie BDL

W wojewdédztwie mazowieckim w 2011 roku, w systemie REGON zarejestrowanych byto
675 tys. podmiotéw gospodarki narodowej stanowiacych 17,4% podmiotéw w kraju. W 2011 roku
w poréwnaniu do 2010 roku liczba podmiotéw na Mazowszu zmniejszyta sie o 0,9% (w Polsce
01%). Jest to pierwszy spadek od ponad 10 lat. W Warszawie zarejestrowanych byto 341 tys. pod-
miotéw, tj. 50,5% podmiotéw zarejestrowanych na Mazowszu.

W wojewoédztwie na kazde 1000 mieszkaricow przypadato 128 podmiotéw gospodarki na-
rodowej, zarejestrowanych w rejestrze REGON. Najwyzszy wskaznik notowany byt w Warsza-
wie (200). Wskazniki powyzej sredniej wojewddzkiej odnotowano jeszcze w 5 powiatach: prusz-
kowskim (160), piaseczyniskim (152), warszawskim zachodnim (147), legionowskim (136) oraz
grodziskim (128). Najnizsze wartosci wystapily w powiatach: ostroteckim (51), zwoleniskim (51),
plockim (57) oraz sierpeckim (57).
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W wojewé6dztwie mazowieckim w 2011 roku najwiecej podmiotéw prowadzilo dziatalnosé
w zakresie handlu i transportu - 229 tys., z czego w handlu detalicznym - 100 tys. (47%), w handlu
hurtowym - 63 tys. (27%), w transporcie i gospodarce magazynowej - 45 tys. (20%) oraz handlu
hurtowym i detalicznym pojazdami samochodowymi, naprawie pojazdéw - 22 tys. (9%). Region
w 2011 roku charakteryzowat sie takze duzg liczba przedsigbiorstw z branzy budowlanej (69 tys.).
Wazna role odgrywaty podmioty o profilu dziatalnosci finansowej (24 tys.), zajmujace sie ustuga-
mi technicznymi (20 tys.) oraz zwigzane z kultura (10 tys.). W dalszej kolejnosci nalezy wymienic¢
podmioty dzialajgce w branzy turystycznej (blisko 16 tys.), w przemysle drzewnym, papierniczym,
meblarskim, poligraficznym (14 tys.), w przemysle metalowym i mechanicznym (12 tys.), tekstyl-
nym (8 tys.), chemicznym i farmaceutycznym (7 tys.) oraz rolno-spozywczym (5 tys.) W regionie
odnotowano najmniej podmiotéw o profilu wydobywczym (0,6 tys.).

Dziatalnos¢ w sektorze badania i rozwdj (B+R) oraz technologie informacyjno-komunikacyjne
(TIK) prowadzilo 4 tys. przedsiebiorstw.

Istotne znaczenie ma infrastruktura telekomunikacyjna, a w szczegélnosci dostep do szero-
kopasmowego Internetu. Mimo, iz w regionie wystepuja duze przestrzenne dysproporcje w doste-
pie do internetu, to liczba zgloszen o jego braku jest nizsza od Sredniej krajowej. W skali kraju $red-
nia liczba zgloszen o braku dostepu do internetu w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaficow wynosita
2,41, a w wojewoddztwie mazowieckim - 1,43.

W 2011 roku w wojewddztwie mazowieckim sektor prywatny skupial 662 tys. jednostek
(w kraju - 3 748 tys.), tj. 98,1% ogolnej liczby podmiotéw gospodarczych (w kraju - 96,9%).
W sektorze prywatnym okoto 73% zarejestrowanych podmiotéw stanowity osoby fizyczne (w kra-
ju — okolo 78%). Prawie 99% przedsigbiorstw zatrudniajacych do 9 oséb prowadzonych byto przez
osoby fizyczne.

W procesie rozwoju polskiej gospodarki coraz wieksza role odgrywa kapitat zagraniczny,
gléwnie za sprawa funkcjonujacych w Polsce podmiotéw - spétek handlowych z udziatem kapita-
tu zagranicznego. Na terenie wojewodztwa mazowieckiego w 2011 roku dziatalno$é gospodarcza
prowadzilo 27 tys. spoétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego, stanowiacych 38% ogo6-
tu spétek handlowych z udzialem kapitalu zagranicznego w kraju. Pod wzgledem liczby spoétek,
wojewddztwo mazowieckie uplasowalo sie na 1 pozycji wsréd wszystkich wojewédztw.

Na Mazowszu zarejestrowanych bylto 12,8 tys. podmiotéw dziatajacych w sektorze publicz-
nym (w kraju 121,9 tys.), tj. 1,9% ogdlnej liczby podmiotéw (w kraju 3,1%).

W 2011 roku mazowieckie przedsigbiorstwa osiggnely przychody z catoksztattu dziatalnosci
w wysokosci 682 mld zt (34,5% przychodéw w kraju), z czego wedtug sekcji PKD 2007 najwiek-
szy udzial w przychodach miaty przedsiebiorstwa z sekcji handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdow samochodowych, wilaczajac motocykle - 32,6%, przetwoérstwo przemystowe - 29,4%,
informacja i komunikacja - 9,1%, wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych - 8%, transport i gospodarka ma-
gazynowa - 7%. Nalezy réwniez podkresli¢, ze dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
na Mazowszu, mimo niewielkiego udzialu w przychodach wojewédztwa - 2,6%, generuje 56%
przychodoéw tej sekcji PKD w kraju.

Handel zagraniczny odgrywa wazna role w gospodarce Mazowsza. Zgodnie z danymi Izby
Celnej w Warszawie, gtéwnymi grupami towarowymi eksportu regionu w 2011 roku byly wyroby
przemystu elektromaszynowego, wyroby przemystu chemicznego oraz artykulty rolno-spozywcze,
natomiast w imporcie najwigkszy udzial miaty maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektro-
techniczny, produkty mineralne, produkty przemystu chemicznego (Ryc. 5). W roku 2011 roku-
wartos¢ eksportu na Mazowszu w przeliczeniu na 1 mieszkarica wyniosta 15,6 tys. z1, za$ impor-
tu - 34,9 tys. zt. Dwukrotnie wyzsza warto$¢ importu zwigzana byla gtéwnie ze sprowadzaniem
surowcoéw energetycznych i ich komponentéw. W wojewddztwie swoje siedziby maja najwieksze
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przedsiebiorstwa zajmujace sie importem, zlokalizowane gléwnie w Plocku, Warszawie oraz po-
wiatach mlawskim, warszawskim zachodnim i pruszkowskim. W powiatach tych odnotowuje sie
duzy udziat eksportu (mierzony wartoscig eksportu na 1 mieszkanca). Wysoka wartos¢ ekspor-
tu odnotowano takze w powiatach: nowodworskim, zyrardowskim, gréjeckim i garwoliniskim.
W 2010 roku relacja wartosci eksportu do PKB w wojew6dztwie mazowieckim wynosita 22% i byta
nizsza od $redniej krajowej (31,5%).

Gléwnym kierunkiem eksportu wojewodztwa mazowieckiego sa kraje UE, do ktérych trafia
75% eksportu wojewddztwa. Do pozostalych krajow Europy kierowane jest - 16% towaréw, do
Azji - 5%, zaé do obu Ameryk okoto 3%. Najwazniejszymi odbiorcami mazowieckiego eksportu sa:
Niemcy, Rosja, Wielka Brytania, Republika Czeska, Francja, Holandia i Wiochy, do ktérych trafia
tacznie 53% wartosci eksportu.

W 2011 roku w wojewddztwie mazowieckim liczba pracujacych wedlug faktycznego miejsca
pracy wyniosta 2 262 tys. 0s6b, z czego w spotkach handlowych z udziatem kapitalu zagranicznego
313 tys. Najliczniejsza grupe stanowili pracujacy w ustugach - 73% (w kraju 62%), natomiast pracu-
jacy w przemysle stanowili 14% (w kraju 21%).

W 2010 roku w rolnictwie pracowato 11,3% ogoétu pracujacych w wojewoddztwie mazowiec-
kim (w kraju - 12,9%, w krajach UE przecietnie 4,7%), przy tendencji spadkowej (w 2000 roku

. maszyny i urzagdzenia mechaniczne . tworzywa sztuczne i artykuty z nich, kauczuk i artykuty z kauczuku

. produkty przemystu chemicznego . produkty mineralne

. gotowe artykuty spozywcze sprzet transportowy

. metale nieszlachetne i artykuty z metali nieszlachetnych . $cier z drewna, materiatu celulozowego, papier z odzysku
zwierzeta zywe, produkty pochodzenia zwierzecego pozostate

Ryc. 5. Struktura wazniejszych grup towarowych handlu zagranicznego

wojewodztwa mazowieckiego w 2011 roku: A - struktura eksportu, B - struktura importu
Zrodto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie danych Izby Celnej



STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2030 ROKU
Innowacyjne Mazowsze

-20,3%, w 2005 roku - 15,9%). Zmniejszala si¢ takze bezwzgledna liczba pracujacych w tym sek-
torze: w okresie 2000-2010 odnotowano spadek o 150 tys. os6b. Pomimo tych zmian w rolnictwie
w 2010 roku nadal pracowalo 298 tys. oséb. W wojewo6dztwie mazowieckim zarysowuja sie ko-
rzystne zmiany struktury agrarnej, nastepuje rozwdj i modernizacja wyspecjalizowanych rolni-
czych gospodarstw towarowych. W regionie wyksztalcily sie obszary specjalizacji rolniczej pro-
dukcji towarowej (Ryc. 7) roslinnej (owocéw i warzyw) oraz zwierzecej (mleka krowiego, drobiu
i trzody chlewnej).

W 2011 roku w wojewddztwie mazowieckim znajdowato sie 274,6 tys. gospodarstw rolnych,
wéréd ktérych gospodarstwa indywidualne stanowity 99,9%. W latach 2002-2011 liczba gospo-
darstw spadta o0 25,8 %, mimo to Mazowsze utrzymywato druga pozycje w kraju (po wojewédztwie
matopolskim) pod wzgledem liczebnosci gospodarstw. W okresie 2002-2010 na Mazowszu odno-
towano istotne (o okoto 10%) zmniejszenie powierzchni uzytkéw rolnych (jest ich obecnie wcigz
ponad 2 min ha). W tym samym okresie w regionie dokonywaly sie korzystne przeksztalcenia
struktury agrarnej gospodarstw. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwie rolnym
w wojewoddztwie wzrosta o ponad 18% do 7,2 ha.

Udzial rolnictwa w wytworzonej wartosci dodanej brutto (WDB) w wojewdd ztwie mazowiec-
kim, w poréwnaniu do innych sekcji gospodarki narodowej, jest stosunkowo niewielki i wynidst
3% w 2010 roku (w kraju 4%).

Jak wspomniano, dominujaca role w budowaniu konkurencyjnosci regionu pelni Warszawa
wraz z obszarem metropolitalnym. Obszar Metropolitalny Warszawy jest miejscem pracy dla ponad
1 mIn oséb, w tym wielu pracownikéw o wysokich kwalifikacjach. Stwarza to mozliwos¢ rozwoju
wysoko zaawansowanych ustug o duzejwartosci dodanej. W stolicy 15% podmiotéw gospodarczych
prowadzi dziatalnos¢ projektowa, naukowa i techniczng. Sposréd 500 najwiekszych firm w kraju
183 ma siedzibe w Warszawie, a sposréd 100 z branzy finansowej - 70. Miasto stoleczne jest miej-
scem, gdzie chetnie lokalizowane sa siedziby lub filie korporacji miedzynarodowych, przedstawi-
cielstw organizacji miedzynarodowych oraz ustug wyzszego rzedu. Wedtug raportu European City
Monitor 2011° miasto zajeto 21. pozycje pod wzgledem dogodnosci lokalizacji biznesu, wyprzedza-
jac tym samym inne wazne metropolie Europy Srodkowo-Wschodniej, takie jak Praga (25. miejsce)
oraz Budapeszt (29. miejsce). O wysokiej atrakcyjnosci Warszawy decyduja niskie koszty prowa-
dzenia dziatalnosci, tj. ceny powierzchni biurowych (1. miejsce) i koszty pracownikéw (2. miejsce).

Mazowsze, a zwlaszcza Warszawa, jest obszarem o najwiekszej w kraju aktywnosci bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych (BIZ). W latach 2007-2011 wojewddztwo mazowieckie byto
najwiekszym beneficjentem naptywu BIZ do Polski. W ujeciu $redniorocznym wartos$¢ inwestycji
wynosita 4,7 mld EUR, co stanowito 42,1% acznej wartoéci BIZ w Polsce. Warszawa jest duzym
rynkiem zbytu, koncentracji funkcji administracyjnych, zarzadczych i politycznych. Istotng role
odgrywa nauka i szkolnictwo wyzsze - na terenie miasta dziata 77 szkét wyzszych, w ktérych
studiuje 258 tys. os6b (w 2011 roku 65 tys. absolwentéw). Warszawa jest miejscem miedzynaro-
dowych spotkan (kongreséw, targéw, wystaw, imprez sportowych i artystycznych) oraz rozwoju
ustug nastawionych na klientéw i turystow zagranicznych. Stolica dysponuje rozwinietymi centra-
mi kongresowymi, obiektami kulturalnymi i sportowymi. W Warszawie znajduje sie 114 obiektéw
zbiorowego zakwaterowania (w tym 85 hoteli), oferujacych tacznie 23 tys. miejsc noclegowych.

Wzrost znaczenia funkcji metropolitalnych mozliwy jest m.in. poprzez poprawe dostepno-
$ci miedzynarodowej (autostrady, szybka kolej, centralny port lotniczy) oraz wzmocnienie funk-
¢ji miedzynarodowych, w szczegélnosci w zakresie rozwoju instytucji naukowych, podniesienia
renomy wyzszych uczelni, wspierania sektora kreatywnego oraz zaawansowanych technologii,
a takze instytucji medialnych o zasiegu miedzynarodowym.

% http:/ /www.berlin-partner.de/fileadmin/ chefredaktion/ pdf/studien-rankings/2011_en_European-Cities-Monitor.pdf
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Tabela 1. Analiza SWOT - gospodarka

Mocne strony Stabe strony

» najwiekszy potencjat gospodarczy wéréd wojewddztw w Polsce | ® niewystarczajacy poziom specjalizacji gospodarki w skali

* istotna rola metropolii warszawskiej w wytwarzaniu PKB kraju subregionalnej

« atrakcyjno$¢ Warszawy jako miejsca do prowadzenia biznesu * spadek znaczenia funkgji produkcyjnych wojewo6dztwa

* duzy udziat podmiotéw dziatajacych w branzach najczeéciej | * niski poziom technologiczny mazowieckiej gospodarki
generujacych innowacje oraz firm z kapitatem zagranicznym * niski stopien usieciowienia gospodarki

* rozwinigte instytucje badawczo-rozwojowe eutrata i zatarcie funkcji spoteczno-gospodarczych po-

* rozwiniety sektor ustugowy szczegdlnych miejscowosci

« duza wartos¢ eksportu produktéw rolno-spozywczych * niski poziom przedsigbiorczosci mieszkaricow, gtéwnie

w obszarze pozametropolitalnym

Szanse Zagrozenia

* rozw0j wyspecjalizowanych obszaréw produkcyjnych i kla- | ¢ recesja gospodarcza
stréw * brak skutecznej polityki gospodarczej paristwa
* rozw6j nowych technologii, gtéwnie biotechnologii, biomedy- | ¢zmniejszanie sie liczby miejsc pracy w regionie
cyny, nanotechnologii, fotoniki i optoelektroniki, technologii | *zmniejszanie sie roli metropolii warszawskiej w uktadzie

informacyjno-komunikacyjnych (TIK) i kosmicznych europejskim i globalnym
* rozwdj miast regionalnych i subregionalnych jako o$rodkéw | e wzrost obcigzenia fiskalnego oséb fizycznych, podmiotéw

skupiajacych zréznicowane funkcje gospodarcze gospodarczych oraz jednostek samorzadu terytorialnego
* wzrost poziomu przedsiebiorczosci mieszkaricow wojewddztwa | niestabilnos¢ i zawitos¢ systemu regulacji, w szczegélno-
* wzrost poziomu zatrudnienia na obszarach wiejskich, w tym $ci przepiséw podatkowych

poprzez prace w pobliskich miastach * spadek konkurencyjnosci mazowieckich firm

* wykorzystanie potencjatu wojewddztwa mazowieckiego w za- | *rosngce koszty korzystania ze Srodowiska
kresie energetyki ze zrédet odnawialnych i ewentualne wyko- | ¢ brak rozbudowanego systemu partnerstwa i wspoétpra-
rzystanie zasobdw gazu i ropy z tupkéw cy miedzy samorzadem regionalnym a srodowiskiem
przedsiebiorcow i sferg nauki

e utrzymanie zréznicowanych zasad wsparcia pomiedzy
réznymi krajami w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej

Tabela 2. Wyzwania - gospodarka

Wyzwania

znaczenie gospodarcze subregionéw

konkurencyjnos¢ Warszawy na arenie miedzynarodowej

wdrozenia nowych technologii w gospodarce

- |- | > | >

organizacja rynku rolnego

2.2. Przemyst i produkcja

Przemyst wojewo6dztwa mazowieckiego jest bardzo zré6znicowany, obejmuje sektory od pro-
dukgji rolniczej i przetwoérstwa zywnosci przez tradycyjny przemyst po nowoczesng produkcje
z branz sredniozaawansowanych i zaawansowanych technologii. Wojewédztwo mazowieckie pla-
suje si¢ na pierwszym miejscu w kraju pod wzgledem wielkosci produkgcji sprzedanej przemystu,
ktéra w 2011 roku osiggneta wartoé¢ 229,1 mld zt (w przeliczeniu na 1 mieszkarica - 43,4 tys. zl),
co stanowilo 20,1% wartosci krajowej. Najwiekszy udzial w produkcji sprzedanej przemystu przy-
padl na produkcje artykuléw spozywczych (18,1%), wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodna i goraca wode (16,6%) oraz produkcje chemikaliéw i wyrobéw chemicz-



STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2030 ROKU
Innowacyjne Mazowsze

nych (6,6%). Ponadto udziat po ok. 4% produkcji sprzedanej miaty przedsiebiorstwa produkujace
komputery, wyroby elektroniczne i optyczne oraz urzgdzenia elektryczne, za$ udzial po ok. 3-4%
podmioty produkujace wyroby z pozostalych mineralnych surowcéw niemetalicznych, wyroby
z gumy i tworzyw sztucznych, maszyny i urzadzenia, wyroby z metali.

W grupie przemystu tradycyjnego znaczna role odgrywa przemyst rolno-spozywczy, skupia-
jacy 15% podmiotéw w kraju. Wojewo6dztwo mazowieckie wytwarza blisko 1/4 krajowej produkcji
sprzedanej przemystu spozywczego. Podstawe surowcowa sektora przetwoérstwa rolno-spozyw-
czego regionu stanowi rolnictwo o wysokim stopniu towarowosci, co wynika z rozwinietych spe-
cjalizacji produkcji roélinnej (warzywa i owoce) i zwierzecej (zywiec rzezny, mleko). Istnieje wy-
razna specjalizacja przemystu rolno-spozywczego w nastepujacych powiatach: nowodworskim,
warszawskim zachodnim, pruszkowskim, piaseczynskim, kozienickim, gréjeckim, lipskim, plon-
skim (produkcja owocowo-warzywna), sochaczewskim (produkcja owocowo-warzywna i miesa),
zurominskim, plockim, gostyninskim (produkcja miesna) oraz ostroleckim, przasnyskim, ostrow-
skim, mtawskim i zurominiskim (produkcja mleczna). Najwieksze skupienie podmiotéw gospodar-
czych w przemysle rolno-spozywczym wystepuje w powiecie wolomiriskim oraz w Warszawie.

W 2010 roku na Mazowszu zarejestrowanych bylo ponad 4,5 tys. podmiotéw gospodar-
czych prowadzacych dzialalno$¢ w obszarze przetwodrstwa rolno-spozywczego (1. miejsce
w kraju). W przemysle rolno-spozywczym wzrasta znaczenie matych przedsiebiorstw, za-
trudniajacych do 49 oséb. Mikro i mate przedsiebiorstwa stanowia w wojewo6dztwie ok. 94%
wszystkich podmiotéw. W regionie wytwarzane sg znaczace w skali kraju ilosci niektérych
rodzajow produktow rolnych. W 2011 roku udziat wojewé6dztwa mazowieckiego w produk-
cji krajowej wynosit: 45,8% owocow (przy 34% udziale w powierzchni sadéw), 22% mleka
(2,7 mld litréw, tendencja rosnaca), 16% warzyw, 13,9% jaj. W sadownictwie, skoncentrowa-
nym gléwnie w rejonach gréjecko-wareckim, sochaczewskim oraz ploniskim, stosowane sa co-
raz bardziej nowoczesne rozwiagzania agrotechniczne. W ramach specjalizacji owocowo-wa-
rzywnej bardzo dynamicznie rozwijajg si¢ grupy producentéw owocéw i warzyw (76 grup
producentéw - stan na luty 2013 roku).

W sytuacji rosnacej konkurencji na rynku europejskim, wazne jest rozwijanie zorganizowa-
nych form dziatalnosci producentéw rolnych celem dostosowywania ilosci i jakosci produkcji
do wymogoéw jednolitego rynku europejskiego. Dzialania w tym wzgledzie powinny dotyczy¢
m.in. bezpieczeristwa, standaryzacji zywnosci, racjonalizacji kosztéw produkcji i profesjonalnego
zabiegania o rynki zbytu. Wystepujace rozdrobnienie produkgji rolniczej wskazuje na zasadnos¢
tworzenia i rozwoju réznych form kooperacji miedzy producentami, m.in. tworzenie grup produ-
cenckich.

Wazna role odgrywa przemysl petrochemiczny ze wzgledu na lokalizacje w Plocku najwiek-
szej w Polsce rafinerii ropy naftowej. Potencjat do rozwoju przemystu opartego na produkcji wyro-
béw chemicznych i farmaceutycznych koncentruje sie przede wszystkim w Plocku i w Warszawie
oraz w powiatach: garwoliniskim, miriskim, otwockim, wolomiriskim i nowodworskim.

Ze wzgledu na wielko$¢ produkcji duze znaczenie ma przemyst energetyczny, elektroma-
szynowy oraz produkcja sprzetu transportowego. Wojewddztwo mazowieckie odznacza sie
wysokim potencjalem przemystu nastawionego na produkcje wyroboéw z drewna, papieru oraz
w przemysle meblarskim i poligraficznym. Zwigzane jest to z istniejacymi w regionie tradycjami
industrialnymi, gléwnie z funkcjonowaniem duzych i $rednich przedsiebiorstw.

W 2/3 powiatéw zlokalizowane sg przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcja wyrobow
z drewna, papieru, poligrafii oraz mebli. Przedsiebiorstwa te pelniag wazna role dla rynku lokal-
nego. Potencjal przemystu opartego na produkcji wyrobow tekstylnych, skérzanych i odziezy
wystepuje w Warszawie, Radomiu, Plocku, Siedlcach oraz w powiecie radomskim, garwolifiskim,
wotominskim, legionowskim i piaseczyniskim.

1
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W 2011 roku naklady na dzialalnos¢ innowacyjna w grupie przedsigbiorstw przemysto-
wych ksztaltowaly sie na poziomie 3,9 mld z1, co stanowito 18,8% nakladéw poniesionych w Pol-
sce. W tym samym roku 29,6% duzych przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 250 oséb, wpro-
wadzito na rynek nowe lub istotnie ulepszone produkty, przy sredniej krajowej wynoszacej 27%.
Natomiast nowe lub istotnie ulepszone procesy wdrozylo 47,4% duzych firm w regionie (srednia
dla kraju 48,7%). Zdecydowanie mniej nowych produktéw lub ulepszonych proceséw wprowadzi-
ty male (1,5%, érednia dla kraju - 3%) i érednie firmy (4,9%, $rednia dla kraju - 6,7%).

Wojewo6dztwo mazowieckie jest liderem wsréd wojewédztw pod wzgledem udziatu w licz-
bie przedsiebiorstw w grupie przemystu sredniozaawansowanych i zaawansowanych technolo-
gii. Udzial eksportu w sekcji przetwoérstwo przemystowe w produkcji sprzedanej przemystu, we-
dtug sredniowysokiej i wysokiej techniki?, w 2010 roku wynosit 59,8%. Innowacyjnos¢ przemystu
wspieraja dynamicznie rozwijajace sie dziedziny nauki na Mazowszu, szczegoélnie biotechnologia,
biomedycyna, nanotechnologia, fotonika i optoelektronika, technologie informacyjno-komunika-

Tabela 3. Analiza SWOT - przemyst i produkcja

* potencjat naukowy Warszawy, Radomia i Ptocka dajacy pod-
stawy do rozwoju przemystu zaawansowanych technologii

* pozycja lidera przedsiebiorczosci w Polsce

* najwieksze skupienie kapitatu zagranicznego w kraju

* wyspecjalizowane obszary produkgji rolniczej stanowiace
baze surowcowa (dostarczajgce owoce, warzywa, mleko,
zywiec rzezny) dla przetwoérstwa rolno-spozywczego

* silna pozycja w przemysle rolno-spozywczym

* rozwdj przedsiebiorczosci i pozarolniczych miejsc pracy przy
wykorzystaniu potencjalu wewnetrznego obszaréw wiej-
skich, w tym specjalizacji rolniczych

* specjalizacja przemystu

* produkcja nowych, innowacyjnych materiatéw i urzadzen
W oparciu o najnowsze osiggniecia nauki i techniki

* lokalizowanie zakfadéw produkcyjnych w wojewddztwie
mazowieckim przez przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicz-
nym

* niskie wykorzystanie wynikéw badarn naukowych w dziatal-
nosci innowacyjnej przedsiebiorstw produkcyjnych

* brak zastosowania wytworzonych technologii w produkgji

* brak dopasowania regionalnych instrumentéw i mechani-
zm&w wsparcia przedsiebiorczosci do potencjatu gospodar-
czego regionu

* brak rozbudowanego systemu partnerstwa i wspdtpracy
miedzy samorzadem regionalnym a srodowiskiem przedsie-
biorcéw i sfera nauki

* niski poziom zatrudnienia w przemysle

* maly stopien rozpoznawalnosci marki Mazowsze wsréd in-
westoréw i konsumentéw

* brak stabilnosci finansowej przedsiebiorstw koniecznej do
realizowania zadan inwestycyjnych

* zmniejszanie sie liczby miejsc pracy w produkgji

* przenoszenie dziatalnosci produkcyjnej do panstw z nizszy-
mi kosztami produkgcji, spowodowanymi m.in. nieuwzgled-
nianiem kosztéw zewnetrznych

* spadek zainteresowania inwestoréw z kapitatem zagranicz-
nym prowadzeniem dziatalnosci w wojewédztwie mazo-
wieckim

Tabela 4. Wyzwania - przemyst i produkcja

wspotpraca samorzad-nauka-przedsiebiorcy 1
udziat sektora przemystowego w regionie 1
proeksportowa specjalizacja produkcyjna 1

* Do produktéw wysokiej techniki zalicza sie nastepujace grupy wyrob6éw: sprzet lotniczy, komputery - maszyny biurowe,
elektronika - telekomunikacja, srodki farmaceutyczne, aparatura naukowo-badawcza, maszyny elektryczne i nieelektrycz-
ne, chemikalia oraz uzbrojenie.(Na podstawie listy OECD wedlug Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Handlu
(SITC Rev. 4). Lista zatwierdzona przez Eurostat w kwietniu 2009 r.).
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cyjne (TIK) i kosmiczne. Wojewédztwo mazowieckie dominuje w Polsce w obszarze dzialalnosci
badawczo-rozwojowej. W 2011 roku naklady poniesione w sferze B+R ksztattowaty sie na pozio-
mie 4,7 mld zl, co stanowilo 40,2% naktadéw poniesionych w kraju (11,7 mld zt). W przeliczeniu
na 1 mieszkarnca wielko$¢ nakladéw w regionie na dziatalnos¢ B+R wyniosta 887 z1, przy sredniej
w kraju - 303 zt. W sektorze przedsiebiorstw naktady te ksztattowaly sie na poziomie ok. 1,2 mld z1,
co stanowilo okoto 34,4% nakladéw krajowych (3,5 mld zl). W latach 2005-2010 w wojewodz-
twie mazowieckim nastapil wzrost nakladow ogétem na dziatalnos¢ B+R o 82% (nominalnie).
W 2011 roku w regionie dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa prowadzity 552 jednostki, a liczba za-
trudnionych w sektorze B+R wyniosta 26,5 tys. oséb (EPC), co stanowito 31,1% ogétu zatrudnio-
nych w tym sektorze w kraju. W okresie 2005-2010 nastgpil wzrost zatrudnienia w sektorze B+R
w wojewddztwie mazowieckim o 8,5%, a w kraju o 6,6%. Wojewoddztwo mazowieckie dominuje
w Polsce w dziedzinie biotechnologii. W 2011 roku na Mazowszu dziatato 41 podmiotéw pro-
wadzacych dzialalnos$¢ w tej dziedzinie (25,6% og6lnej liczby), zatrudniajagcych ponad 2 tys. oséb
(37,4% ogotu zatrudnionych w B+R). Podmioty te poniosty tgcznie 188,1 mln zt naktadéw na dzia-
talnosé B+R. W 2011 roku przedsiebiorstwa przemystowe i ustugowe zlokalizowane w wojew6dz-
twie mazowieckim poniosly najwyzsze w kraju naklady na dziatalnoé¢ innowacyjna (odpowiednio
18,8% i78,4%). Z Mazowsza pochodzito najwiecej: zgloszerr wynalazkéw - 774 (co piate w kraju),
patentow - 411 (20,7%) i praw ochronnych dla wzoréw uzytkowych przyznanych przez Urzad
Patentowy - 100 (20,1%). Z wojewddztwa mazowieckiego wplynelo 135 zgloszeri o przyznanie
ochrony wlasnosci przemystowej w obszarze wzoréw uzytkowych (14,4%).

2.3. Przestrzen i transport

Wojewodztwo mazowieckie zajmuje powierzchnie 3,6 mln ha (35 598 km?) i jest najwiekszym
wojewodztwem w kraju (11,4% powierzchni Polski) oraz jednym z najwiekszych regionéw w Eu-
ropie.

Wojewo6dztwo mazowieckie administracyjnie podzielone jest na 37 powiatéw i 5 miast na
prawach powiatu oraz na 314 gmin, w tym: 35 gmin miejskich, 50 gmin miejsko-wiejskich oraz
229 gmin wiejskich. System osadniczy tworzy 85 miast, w tym: 1 - powyzej 1 mln mieszkaricow,
2 - 0od 100 do 250 tys., 4 - od 50 do 100 tys., 13 - od 25 do 50 tys., 29 - od 10 do 25 tys., 36 - ponizej
10 tys. oraz wsie. W Warszawie, stolicy kraju, zameldowanych jest 1,7 mln oséb, co stanowi ok. 32%
ludnosci wojewddztwa. Miastami pelnigcymi funkcje regionalne sa Radom (220,6 tys. mieszkan-
coéw) i Plock (124,3 tys.), subregionalne Siedlce (76,5 tys.), Ostroteka (53,4 tys.) oraz Ciechanow (45,3
tys.). Inne miasta liczace powyzej 50 tys. mieszkaricow - Pruszkéw (58,5 tys.) i Legionowo (53,8
tys.) pelnia funkcje powiatowe i sa polozone w Obszarze Metropolitalnym Warszawy (OMW).

Obszar Metropolitalny Warszawy, o powierzchni 620,5 tys. ha, tj. 17,2% powierzchni wo-
jewodztwa, zostal wyznaczony w oparciu o szereg wskaznikéw funkcjonalno-przestrzennych
i spoteczno-gospodarczych w Studium planu zagospodarowania przestrzennego Obszaru Metropolital-
nego Warszawy®. Uklad sieci osadniczej w tej czesci Mazowsza, ze wzgledu na potozenie Warszawy
ma charakter monocentryczny. W OMW zamieszkuje ponad 3 mIn mieszkaricéw, co stanowi 57,1%
ludnosci wojewdédztwa. Znajduje sie tu 36 miast.

Wskaznik urbanizacji w wojewo6dztwie mazowieckim wynosi 64,2% przy $rednim wskaz-
niku dla Polski 60,7%. Jest to wynik intensywnego rozwoju spoleczno-gospodarczego, ustugowo-
-przemystowego i przestrzenno-funkcjonalnego, gléwnie centralnej czesci regionu.

° Zatwierdzone przez Zarzad Wojewo6dztwa Mazowieckiego w pazdzierniku 2010 roku. Delimitacja OMW obejmuje
m.st. Warszawe oraz 71 gmin z 13 powiatéw - grodziskiego, gréjeckiego, legionowskiego, mirskiego, nowodworskiego,
otwockiego, piaseczyniskiego, pruszkowskiego, sochaczewskiego, warszawskiego zachodniego, wolominskiego, wyszkow-
skiego oraz zyrardowskiego.
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Na Mazowszu, podobnie jak w calej Polsce, miasta ulegly nadmiernemu rozrostowi tery-
torialnemu, czego skutkiem sg zaburzenia ich wewnetrznej struktury. Powierzchnia Warszawy
powiekszyta sie od 1939 roku ponad trzykrotnie, a liczba mieszkaricow wzrosta zaledwie o 70%.
Powigkszanie obszaréw urbanizacji zar6wno w granicach administracyjnych miast, jak i w pod-
miejskich gminach wiejskich, zwigzane jest z rozpraszaniem zabudowy i nieefektywna gospodarka
terenami, a takze zaburzeniem tadu i porzadku przestrzennego w regionie, ogdlnie nazywanych
zjawiskiem niekontrolowanej suburbanizacji. Proces ten generuje nadmierne koszty spoteczne
oraz przyczynia sie do degradacji srodowiska przyrodniczego i krajobrazu, tym samym zaprze-
paszczajac szanse rozwoju zréownowazonego. W wyniku chaotycznego rozwoju zabudowy, spo-
wodowanego m.in. ulomnoscia przepiséw prawnych oraz brakiem miejscowych planéw zagospo-
darowania przestrzennego (MPZP), nadmiernie wzrasta zuzycie energii, a budzety JST obciazane
sa nieproporcjonalnie duzymi kosztami zwigzanymi z uzbrajaniem terenu. W efekcie postepuja-
cych zmian wiele osrodkéw zatraca swoje funkcje. Dochodzi do obnizania jakosci przestrzeni pu-
blicznej, co powoduje pogorszenie jakosci zycia mieszkaricow i spadek wartosci nieruchomosci.
Z tego wzgledu kluczowe znaczenie ma polityka zwigzana z ochrong i ksztaltowaniem przestrzeni
publicznej.

W wojewoédztwie mazowieckim wyraznie zaznacza sie zjawisko urbanizacji obszaréw wiej-
skich oraz ruralizacji miast. Identyfikacja obszaréw o cechach miejskich i cechach wiejskich oraz
wskaznik syntetycznego réznicowania gmin wskazuje, iz wéroéd 4 447 rejonéw statystycznych
w wojewddztwie, wyrdzniono: 1 972 rejony o charakterze miejskim, 876 - o charakterze miejskim
z cechami wiejskimi, 454 - o charakterze wiejskim z cechami miejskimi i 1 175 - o charakterze
wiejskim. Jest to rozbiezno$¢ wzgledem przyjetego podziatu i statusu administracyjnego miejsco-
wosci w regionie. Z ogdlnej liczby 2742 rejonéw statystycznych potozonych w granicach admi-
nistracyjnych miast, 1 958 ma charakter miejski, 708 ma charakter miejski z cechami wiejskimi,
71 ma charakter wiejski z cechami miejskimi, a 5 ma charakter wiejski. Z ogoélnej liczby 1 735 re-
jonéw potozonych na obszarach wiejskich, 1 170 ma wiejski charakter, 383 ma charakter wiejski
z cechami miejskimi, 168 - charakter miejski z cechami wiejskimi, a 14 - charakter miejski. Naj-
wiecej rejonow, ktérym w wyniku delimitacji okreslono inny charakter niz wynika to ze statusu
gminy, w sklad ktérej wchodza, znajduje si¢ w Obszarze Metropolitalnym Warszawy. Niewielkie
zmiany widoczne sa takze wokot osrodkéw regionalnych (Radomia i Plocka) oraz subregionalnych
(Siedlec i Ostroteki).

W ostatnich latach w wojewédztwie nasilila sie degradacja przestrzeni miast w ich centrach,
w obrebie starych dzielnic przemystowych i blokowisk, jak réwniez w poblizu drég wyjazdowych
z miast. Dzialania prewencyjne podjeto w tym zakresie wraz z pojawieniem sie funduszy unij-
nych kierowanych na rewitalizacje obszaréw miejskich. W latach 2004-2010 w ramach srodkéw
europejskich zrealizowano dzialania rewitalizacyjne w 27 osrodkach miejskich na kwote ponad
230 mlIn z1. Ponadto niezalezne inicjatywy, zmierzajace do poprawy jakosci tkanki miejskiej i warun-
kéw mieszkaniowych pojawiaty sie wraz z uczestnictwem regionu w programach miedzynarodo-
wych, m.in. projektcie NODUS (zrealizowanym w ramach programu URBACT 2).

System transportowy wojewéodztwa nalezy rozpatrywac jako calosé obejmujaca nie tylko in-
frastrukture, lecz réwniez sposéb, w jaki jest wykorzystywana. Tak rozumiany system transporto-
wy sklada sie z drég, toréw, szlakéw wodnych, lotnisk, przystankéw, taboru, stacji przetadunko-
wych i punktéw przesiadkowych oraz siatki polaczen.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej pozwolito zrealizowaé¢ wiele inwestycji w syste-
mie transportowym wojewdédztwa. Priorytetowo traktowano przy tym infrastrukture drogowa,
dzieki czemu znaczacej poprawie uleglty warunki podrézy transportem samochodowym, zaréwno
indywidualnym jak i zbiorowym. Przykladowo, dtugos¢ drég o twardej nawierzchni ulepszonej
w wojewodztwie wzrosta w latach 2005-2011 o ponad 19% - do poziomu 92 km/100 km?, diugosé
droég ekspresowych i autostrad wzrosta z 38 do ponad 200 km, a w budowie jest 35 km drég eks-
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presowych. Mankamentem wielu drég w wojewodztwie jest jednak brak rozwigzan utatwiajacych
podréz niezmotoryzowanym; nalezy pamietad, iz poza jezdnig o wptywie drogi na dostepnosé
obszaru decyduja takie elementy, jak infrastruktura piesza i rowerowa oraz dostosowanie jej do
potrzeb oséb starszych badz o ograniczonej sprawnosci ruchowej (np. matek z wézkami lub oséb
z ciezkimi bagazami).

Pomimo rozbudowy systemu drég liczba ofiar $miertelnych wypadkéw utrzymywata sie
na poziomie okolo tysigca rocznie. Wyrazny spadek odnotowano w latach 2009-2010 (do 650),
a w 2011 roku ponowny wzrost (do ponad 700). Skale problemu moze zilustrowac fakt, ze gdy-
by udato si¢ zapobiec wszystkim wypadkom $miertelnym, przyrost naturalny w wojewodztwie
w 2011 roku bytby o okolo 17% wyzszy. Niedostateczny poziom bezpieczefistwa na drogach
wynika m.in. ze zbyt rzadkiego stosowania rozwigzan zapobiegajacych niebezpiecznym zacho-
waniom kierowcéw, nie pogarszajac przy tym warunkéw ruchu niechronionych uczestnikéw
ruchu. Jednym z takich rozwigzan jest wyprowadzanie ruchu w ciagach drég krajowych poza
miasta poprzez budowe obwodnic, przy réwnoczesnym dostosowywaniu drég nizszych kate-
gorii do swoich kategorii i funkcji, co umozliwia osiggniecie efektu synergii. Problematycznym
aspektem wielu drég nizszych kategorii jest brak rozwigzan zachecajacych do ruchu lokalnego
i subregionalnego (w tym niezmotoryzowanego) i zniechecajacych do korzystania z nich w ce-
lach tranzytowych. Skuteczna hierarchizacja dr6g powinna ograniczy¢é rowniez rosngce koszty
biezacego utrzymania ponoszone przez samorzady. Takich rozwigzan brakuje réwniez w War-
szawie, nadal pozbawionej sprawnego polaczenia obwodowego, zwlaszcza po prawej stronie
Wisty. Aby takie polaczenie zostalo domkniete, priorytetem powinna by¢ stoleczna obwodnica
prowadzona drogami krajowymi.

Przewaga inwestycji drogowych wplyneta rowniez na przyrost liczby pojazdéw samo-
chodowych w wojewdédztwie, w latach 2006-2011 wyniést on 40%, przez co na jeden pojazd
w 2011 roku przypadato juz 1,4 osoby (na samochéd osobowy - 1,9). W panstwach Europy
Zachodniej takich jak Niemcy, Szwecja, Francja czy Anglia, wskazniki te byly w 2010 roku
nizsze niz w 2006 roku. Rozbieznosci sa szczegdlnie widoczne na przykltadzie Warszawy,
w ktorej liczba samochodéw na 1 000 mieszkanicéw wzrosta w latach 2006-2011 z 478 do po-
nad 560; w tym samym czasie w najwiekszych miastach Niemiec liczba ta spadata - we Frank-
furcie nad Menem z 512 do 447, w Monachium z 558 do 512, a w Berlinie z 361 do 324. W 2010
roku w Polsce w przeliczeniu na 1 000 os6b przypadato 451 samochodéw osobowych, co nie
odbiegalo od wartosci wskaznika w Anglii (457), Szwecji (462) czy Holandii (466). W Pol-
sce odnotowano wyrazny spadek udzialu komunikacji zbiorowej w ogdle podrézy. W 2001
roku podroéze kolejowe stanowily ponad 10% podrézy (mierzonych w pasazerokilometrach),
a w 2010 roku juz niewiele ponad 5%. Oznacza to tendencje odwrotng w stosunku do obser-
wowanej w UE-27, a zwlaszcza UE-15. W obu przypadkach w latach 2003-2008 widoczny byt
wyrazny wzrost - do poziomu powyzej 7%. Roéwnoczeénie udziat podrézy samochodowym
transportem zbiorowym w Polsce spad! o ponad 50% - do 6,4%. Jest to tym bardziej istotne,
ze wzrost udzialu podrézy samochodami indywidualnymi oznacza nie tylko wzrost emis;ji
zanieczyszczen, liczby wypadkéw i kosztéw spotecznych (w tym strat czasu), lecz réwniez
rosngce wydatki na utrzymanie infrastruktury drogowej oraz presje na jej dalsza rozbudowe,
co skutkuje dalszym wzrostem wydatkéw inwestycyjnych i biezacych. O problemach z za-
nieczyszczeniami zwiazanymi z komunikacja §wiadczy fakt przyjecia w wojewoédztwie dwu-
dziestu programéw ochrony powietrza oraz siedmiu programéw ochrony przed hatasem.
Z tego wzgledu, réwnolegle do modernizacji i dokaficzania rozbudowy sieci infrastruktury
drogowej wiekszy nacisk powinien zosta¢ potozony na system transportowy przyjazny dla
srodowiska naturalnego i mieszkaricow.

Czynnikami determinujacymi jakos¢ systemu transportu zbiorowego sa czestotliwosé
i szybkos¢ polaczen, dostepnosé przystankéw, tatwosé przesiadek oraz komfort i bezpieczen-
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stwo podrézy. Istotng role odgrywa tez wspoéltpraca i koordynacja dziatan, nie tylko pomiedzy
organizatorami przewozéw na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym, lecz réwniez w za-
kresie realizowanych inwestycji. Odnotowano wzrost liczby pasazeréw transportu zbiorowego,
w 2010 roku odbyto w wojewddztwie 1,12 mld podrézy komunikacja miejska. Ponad 92% takich
podrézy w wojewoddztwie odbywa sie w Warszawie i jej bezposrednim otoczeniu. Nalezy zazna-
czy¢, ze od 2004 roku, rok 2010 byt pierwszym, kiedy liczba podrézy transportem zbiorowym
w Warszawie nieznacznie zmalala. Liczba ta byta o 125 mln wyzsza niz w 2005 roku. Wciaz rosnie
réowniez liczba pasazeréw Kolei Mazowieckich (KM): w 2011 roku. przekroczyta 54 miln - jest to
o ponad 1/3 wiecej niz w 2005 roku. Dane te wskazuja, Ze mieszkaricy wojewddztwa sa chetni do
korzystania z komunikacji zbiorowej, konieczne jest jednak stworzenie warunkéw czyniacych ja
bardziej konkurencyjna. Dotyczy to nie tylko rozwigzan infrastrukturalnych i taborowych (pomi-
mo najwiekszej w kraju liczby nowych pociagéw, sredni wiek taboru KM wynosit w 2012 roku
niemal 20 lat), lecz réwniez organizacyjnych (m.in. w zakresie organizacji ruchu - pasy dla autobu-
sOw, przewozow - czestotliwosé potaczen, i taryfowej - dostepnosé cenowa, wzajemna uznawal-
nos¢ biletow).

Infrastruktura kolejowa w wojewddztwie mazowieckim ma kluczowe znaczenie nie tylko
w skali regionu. W 2010 roku ponad 30% pasazeréw kolei w Polsce zostalo odprawionych na
Mazowszu. Wiekszo$¢ linii kolejowych prowadzacych do Warszawy nalezy do linii o znaczeniu
panistwowym modernizowanymi ze srodkéw budzetu centralnego. Jednak czes¢ z linii o znacze-
niu panstwowym nie jest przewidziana do modernizacji w bliskiej przysztosci (Sierpc - Nasielsk,
Warszawa - Otwock). W celu zapewnienia spéjnej sieci polaczeni konieczna jest rtéwniez poprawa
stanu technicznego odcinkéw linii o znaczeniu regionalnym (np. Radom - Drzewica, Ttuszcz
- Ostroteka, Plock - Sierpc), tym bardziej, ze trwajaca modernizacja linii gtéwnych spoteguje po-
zytywne skutki poprawy stanu technicznego linii regionalnych. Kluczowe znaczenie ma réwniez
przeciwdzialanie na biezaco degradacji infrastruktury oraz modernizacja i prowadzenie inwestycji
w Warszawskim WezZle Kolejowym. Wojewo6dztwo cechuje sie niska gestoscia sieci kolejowej -
4,8 km/100 km?, czyli ponizej éredniej dla Polski - 6,5 km/100 km? oraz UE-27 - 4,9 km/100 km?*
Réznica widoczna jest po odjeciu wezta warszawskiego (przyktadowo, w podregionie ostrotecko-
-siedleckim warto$¢ wskaznika gestosci wynosi jedynie 1,9 km/100 km?). W przypadku budowy
nowych linii lub przebudowy istniejacych, istotnym czynnikiem jest budowa stacji w sposéb za-
pewniajacy najbardziej dogodne warunki podrézy. Oznacza to nie tylko lokalizacje jak najblizej
centrum miejscowosci, lecz réwniez wygodne polaczenia z transportem zbiorowym, rowerowym
i pieszym, tak by zapewni¢ mozliwoé¢ efektywnych podrézy intermodalnych.

Mozliwosci transportu wodnego w wojewo6dztwie nie s wykorzystywane. Przez obszar woje-
wodztwa przebiega droga wodna E-40 taczaca docelowo Morze Battyckie z Morzem Czarnym. Sta-
nowi ona element europejskiego systemu drég wodnych wyznaczonych przez Europejska Komisje
Gospodarcza ONZ, co stwarza mozliwos$¢ wykorzystania transportu wodnego na potrzeby rozwoju
regionu. Powazna bariere stanowi jednak utrudniona zeglownos¢. Wiekszosé¢ odcinkéw rzek Wisty,
Narwi oraz Bugu nie spelnia wymagan klasy Ia i wymaga odbudowy infrastruktury oraz prac hy-
drotechnicznych, ktére powinny umozliwi¢ wykorzystanie potencjalu hydroenergetycznego rzeki,
tagodzi¢ skutki suszy i poprawié bezpieczenistwo przeciwpowodziowe przy uwzglednieniu koniecz-
nosci zapewnienia réwnowagi ekologicznej i trwatego rozwoju regionéw polozonych nad Wista.

W przypadku obszaréw miejskich, do czestych probleméw majacych podloze w systemie
transportowym naleza zatloczone ulice i drogi, halas, niska jakos¢ przestrzeni publicznej i zanie-
czyszczenie powietrza. Ocena jakosci powietrza pod katem zanieczyszczenia szkodliwymi zwigz-
kami za lata 2005-2009 klasyfikuje aglomeracje warszawska do najnizszej kategorii - 3b - oznacza-
jacej przekroczenie dopuszczalnego poziomu zanieczyszczenia dwutlenkiem azotu. W zakresie
zanieczyszczenia pylami zawieszonymi PM10, do tej samej kategorii zakwalifikowano cate wo-
jewodztwo. Réwniez zanieczyszczenie benzo(a)pirenem w calym wojewddztwie przekracza po-
ziom dopuszczalny. Kolejne raporty roczne wskazuja takze, ze zanieczyszczenie pylem zawieszo-
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Tabela 5. Analiza SWOT - przestrzen i transport

Innowacyjne Mazowsze

Mocne strony

Stabe strony

* miedzynarodowe znaczenie istniejacej infrastruktury dro-
gowo-kolejowej

* rozwiniety system transportu zbiorowego w Warszawie

e coraz petniejsza sie¢ autostrad i drég ekspresowych
w gtéwnych korytarzach transportowych wojewoédztwa

* rozwinieta sie¢ drogowa taczaca Warszawe z osrodkami
regionalnymi i subregionalnymi oraz innymi regionami
w kraju

* miedzynarodowe znaczenie portu lotniczego im. Fryderyka
Chopina w Warszawie

* rosnace znaczenie lotniska w Modlinie

* policentryczny uktad sieci osadniczej

* lokalizacja stolicy kraju

* niska jako$¢ infrastruktury drogowej i kolejowej (w tym dwor-
cow i przystankow)

* niski poziom ustug transportowych oraz staba wewnatrzre-
gionalna dostepnos¢ komunikacyjna

* stabo rozwiniety transport srodladowy i multimodalny

* brak odpowiedniej przepustowosci infrastruktury kolejowej,
szczegdlnie dla ruchu regionalnego na obszarze Warszaw-
skiego Wezta Kolejowego

* uboga infrastruktura rowerowa

* niska jakos¢ weztéw przesiadkowych i niewielki stopien inte-
gracji systemoéw transportowych

* niski poziom bezpieczenstwa ruchu drogowego

* zanieczyszczenie powietrza i hatas

* rosnacy udziat transportu drogowego w przewozach towa-
réw i oséb

* niedostateczna liczba przepraw mostowych przez gtéwne
rzeki

* degradacja przestrzeni miejskiej i krajobrazu, w tym zwiasz-
cza wiejskiego wokot miast

* nierbwnomierny rozwoj osrodkéw osadniczych

* rozproszenie osadnictwa wiejskiego

* niski odsetek powierzchni pokrytej MPZP i stabos¢ systemu
palnowania przestrzennego

Szanse

Zagrozenia

* zmiany $wiadomosci spotecznej w zakresie ochrony i ksztat-
towania krajobrazu miast i wsi

* stworzenie krajowej polityki miejskiej

* powstanie skutecznych regulacji formalno-prawnych za-
gadnien zwigzanych z rewitalizacjg miast,

* wykorzystanie potencjatu transportu szynowego

¢ liczne inwestycje drogowe stwarzajace mozliwos¢ zwiek-
szenia ruchu pieszego i rowerowego poprzez uwzglednia-
nie potrzeb tych grup uzytkownikéw przy projektowaniu
i (prze)budowie drog

* zainteresowanie mieszkancow najmniej uciazliwymi rodza-
jami transportu stwarzajace mozliwo$¢ ograniczenie zatto-
czenia, emisji hatasu i zanieczyszczen

* przywrocenie i utrzymanie zeglownosci drég wodnych

* wykorzystanie potozenia wojewodztwa w ciggach europej-
skich korytarzy transportowych z weztem w Warszawie

* powstanie Centralnego Portu Lotniczego w obszarze mie-
dzy Warszawg a todzig

* dalsza degradacja przestrzeni miejskiej i krajobrazu wiejskiego

* rozw0j zjawiska niekontrolowanej (sub)urbanizacji powodu-
jacy zatarcie granic pomiedzy miastem a wsig oraz zwigzane
z tym koszty infrastruktury technicznej i spotecznej

* wyludnianie centréw miast

» zanik funkcji wiodacej oraz tozsamosci osrodkéw osadniczych

* komercjalizacja przestrzeni, w tym degradacja przestrzeni pu-
blicznych

* spadek jakosci zycia w miescie i okolicach

* degradacja niemodernizowanych i nieremontowanych linii
kolejowych oraz starzenie sie taboru

* utrata mozliwosci zwigkszenia przepustowosci kolejowej linii
Srednicowej Warszawie

* przejmowanie przez drogi lokalne i regionalne funkgji tranzy-
towych z powodu projektowania ich pod katem przelotowe-
go ruchu samochodowego i pomijania potrzeb spotecznosci
lokalnych

e wzrost natezenia ruchu samochodowego z powodu niskiej
jakosci potaczen transportem zbiorowym (czestotliwos¢, wy-
goda, szybkos¢)

* wyczerpujaca sie przepustowos¢ Lotniska Chopina w Warszawie

Tabela 6. Wyzwania - przestrzen i transport

Wyzwania

ruch tranzytowy w miastach

jakos¢ infrastruktury oraz taboru kolejowego

znaczenie transportu zbiorowego, rowerowego i ruchu pieszego w systemie transportowym

stan krajobrazu oraz jakos¢ przestrzeni publicznej

rozlewanie sie zabudowy i nadmierna presja urbanistyczna na tereny otwarte

rozwdj osrodkéw regionalnych i subregionalnych

transport srédladowy

integracja systemow transportowych

B e R e e S P
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nym PM2,5 w calym regionie przekracza poziom dopuszczalny. Transport jest jednym z gléwnych
Zrédet wszystkich wymienionych powyzej zanieczyszczen. W zwigzku z tym priorytet powinien
by¢ przyznany dzialaniom na rzecz zachecania do poruszania si¢ w sposéb najmniej ucigzliwy dla
przestrzeni miejskiej oraz mieszkaricéw, czyli dgzeniu do zwigkszenia udziatu podrézy pieszych,
rowerowych i komunikacja zbiorowa poprzez stworzenie spéjnego i wydajnego systemu transpor-
towego. Transport zbiorowy powinien by¢ przy tym oparty o ekologiczne technologie - szczeg6l-
nie korzystnie pod tym wzgledem wypada transport szynowy. Tak samo jak w przypadku trans-
portu na wigksze odlegtosci, kluczowe znaczenie w podrézach miejskich ma aktywne wptywanie
na dobér srodkéw transportu, w tym poprzez internalizacje kosztow zewnetrznych, a nie tylko
bierne dostosowywanie do prognoz popytu na podstawie dotychczasowych trendéw.

W kategorii powiazan krajowych i globalnych, lotnisko w Modlinie powinno odcigzy¢ mie-
dzynarodowy port lotniczy im. Fryderyka Chopina. Zgodnie z Dtugookresowq strategig rozwoju kraju
planowany jest rozwdj sieci lotnisk. Stwarza to mozliwos¢ rozwoju lotniska Radom-Sadkéw oraz
powstania Centralnego Portu Lotniczego. Drogi regionalne powinny przesta¢ petni¢ funkcje tran-
zytowych wraz z rozwojem sieci drég krajowych i autostrad taczacych Warszawe z pozostatymi
gléwnymi miastami w Polsce. Modernizacja linii kolejowych i taboru zwiekszy znaczenie transpor-
tu kolejowego w komunikacji krajowej, jak tez miedzynarodowej. W celu utworzenia atrakcyjnej
alternatywy dla transportu lotniczego w potaczeniach transgranicznych, konieczna jest jednak bu-
dowa Kolei Duzych Predkosci (o predkosci handlowej 2200 km/h) lub modernizacja istniejacych
linii do takiego standardu.

2.4. Spoteczenstwo

Wojewo6dztwo mazowieckie jest regionem o najwiekszym w kraju potencjale demograficz-
nym. W wojewé6dztwie mieszka okoto 5,3 mln oséb (ponad 14% ludnosci Polski) i liczba ta stale
wzrasta. Mieszkancy miast stanowig okoto 64,2% ludnoéci regionu. Pozostale 35,8% (2 mIn osob)
to mieszkancy wsi, stanowiacy znaczacy potencjal dla rozwoju produkeji rolniczej i przetwor-
stwa spozywczego. W wojewddztwie mazowieckim zauwazalna jest silna koncentracja ludnosci
w stolecznej strefie podmiejskiej (bedaca m.in. wynikiem zachodzacych proceséw suburbanizacji),
przy jednoczesnej depopulacji jego stref peryferyjnych (ubytek ludnosci nastepuje zar6wno w ma-
tych miastach, jak i w obszarach wiejskich). Najwiekszy odptyw ludnosci wiejskiej odnotowano
w obszarach: nadbuzariskim, mtawsko-zurominskim, ostroteckim i radomskim (z wyjatkiem gmin
osciennych Ostroleki i Radomia). Dodatnim saldem migracji charakteryzuja sie obszary wiejskie
stref podmiejskich Obszaru Metropolitalnego Warszawy oraz miasta regionalne i subregionalne.
Od 2006 roku przyrost naturalny w wojewodztwie jest dodatni i w 2011 roku wynosit (0,8%o).
Wynika to przede wszystkim ze wzrostu liczby urodzen w latach 2006-2010, przy liczbie zgonéw
utrzymujacej si¢ na tym samym poziomie. We wskazanym okresie przyrost naturalny na obszarach
wiejskich (-0,7%o0 w 2010 roku) byl nizszy niz w miastach (1,3%o0). W wojewddztwie do 2010 roku
nieznacznie wzrastal wskaznik dzietnoéci. W 2011 roku wartoé¢ wskaznika spadta i wynidst on
1,37 (trzecia co do wielkosci pozycja w kraju).

Pogarsza sie struktura demograficzna mieszkaricow wojewédztwa. Od 2005 roku zmalata
liczba 0s6b w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej; w roku 2011 - 984,5 tys. os6b), a w kon-
sekwencji zmniejszyt sie udziat tej grupy ludnodci w ogodlnej liczbie mieszkarficow wojewoddz-
twa. Jednoczesnie stale wzrasta wskaznik obcigzenia demograficznego. W 2011 roku na 100 os6b
w wieku przedprodukcyjnym przypadato 97 osé6b w wieku poprodukcyjnym. Jest to szczegol-
nie widoczne na obszarach wiejskich i wynika przede wszystkim z odplywu migracyjnego os6b
w wieku produkcyjnym, zwlaszcza kobiet, a w konsekwencji braku naturalnej bazy miodszych
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rocznikéw umozliwiajacej wymiane pokoleniowa. W wojewo6dztwie stopniowo wzrasta wskaznik
przecietnego dalszego trwania zycia. Dla 0séb urodzonych w 2011 roku, w zaleznoéci od miejsca
zamieszkania wynosit 70,7 (wies$) i 73,9 lat (miasto) dla mezczyzn oraz 81,1 (wie$) i 81,8 lat (miasto)
dla kobiet. Zmiany te sa zwigzane ze wzrostem jakosci i zmianami trybu zycia mieszkaricow.

Poziom wyksztalcenia mieszkaricéw jest jednym z wazniejszych czynnikéw rozwoju spotecz-
no-gospodarczego. W wojewddztwie mazowieckim edukacja przedszkolna w 2011 roku objetych
byto ponad 75% dzieci w wieku 3-6 lat (3. pozycja w kraju). Poziom skolaryzacji przedszkolnej jest
silnie zréznicowany przestrzennie i w duzym stopniu zalezy od struktury funkcjonalnej gmin.
Najwyzszy jest w Warszawie i jej otoczeniu (ok. 90%), za$ najnizszy w gminach cechujacych sie
dominacja rolnictwa w strukturze pracujacych (ok. 40%). Poziom edukacji podstawowej i gimna-
zjalnej jest na Mazowszu wyzszy niz przecietnie w Polsce. Uczniowie mazowieckich szkét uzysku-
ja lepsze wyniki na sprawdzianach kompetencyjnych i egzaminach gimnazjalnych niz ich réwie-
$nicy w kraju. Jednoczesénie poziom edukacji podstawowej i gimnazjalnej na Mazowszu cechuje
sie silnym zréznicowaniem przestrzennym. Najwyzszym poziomem nauczania charakteryzuje si¢
obszar Warszawy oraz miast regionalnych i subregionalnych, za§ w miare oddalania sie od tych
osrodkéw nastepuje spadek wynikéw nauczania. Istotnym wyzwaniem dla szkolnictwa sa nieko-
rzystne trendy demograficzne i zwigzany z nimi spadek liczby uczniéw. Proces ten w najwiekszym
stopniu dotyka miasta regionalne, subregionalne, powiatowe oraz gminy o charakterze rolniczym.

W wojewddztwie mazowieckim, w grupie wiekowej 15-64 lata, wyksztalcenie wyzsze po-
siada ponad 29% mieszkanicéw. Wysoki odsetek 0s6b z wyksztalceniem wyzszym cechuje przede
wszystkim miasta. Ludno$¢ wiejska legitymuje sie znacznie nizszym poziomem wyksztatcenia,
co powoduje jej niska mobilnos¢ zawodowa oraz ogranicza mozliwosci znalezienia pracy poza
rolnictwem.

Silna strong wojewddztwa mazowieckiego jest dobrze rozwiniety system szkolnictwa wyz-
szego, przy czym dominujacg role odgrywa w nim Warszawa. W mieécie stolecznym skupionych
jest ponad 70% wyzszych uczelni wojewédztwa, na ktérych studiuje wiecej niz 80% studentow.
W 2011 roku w wojewddztwie dziatalo 106 uczelni, w ktérych ksztalcito sie ponad 307 tys. studen-
tow. Wysoki jest stopiert koncentracji os6b studiujacych na najbardziej prestizowych uczelniach.
Obok Warszawy znaczacy udziat liczby studentéw majg miasta Radom, Plock, Siedlce oraz Pul-
tusk. W strukturze ksztalcenia na Mazowszu dominuja studenci ekonomii i administracji oraz kie-
runkéw spolecznych, pedagogicznych i humanistycznych. Niskim udzialem wzgledem potrzeb
gospodarki odznaczajg sie kierunki inzynieryjno-techniczne i informatyczne, co moze stanowic
utrudnienie dla rozwoju przemystu wykorzystujacego innowacyjne technologie. W wojew6dz-
twie mazowieckim w 2011 roku studiowalo ponad 10,2 tys. doktorantéw (ponad 25% uczestni-
koéw studiow doktoranckich w Polsce). Najwigksza grupe doktorantéw stanowia uczestnicy stu-
diéw prowadzonych na uniwersytetach (37,8% wszystkich doktorantéw na Mazowszu), w pla-
cowkach PAN i instytutach naukowo-badawczych (20,2%), na uczelniach ekonomicznych (14,3%)
oraz w wyzszych szkotach technicznych (10,9%). Nieco ponad 4% doktorantéw studiuje na uni-
wersytetach medycznych. W skali kraju wojewédztwo mazowieckie jest w czotéwce pod wzgle-
dem ksztalcenia ustawicznego. W 2011 roku odsetek os6b w wieku 25-64 lata uczacych sie i do-
ksztalcajacych sie wyniost 6,8% (w kraju - 4,5%).

Opieke zdrowotna w wojewoédztwie cechuje zréznicowanie infrastruktury i dostepno-
§ci. Na Mazowszu systematycznie wzrasta liczba zakladow opieki zdrowotnej (2 456 placowek
w 2011 roku), przy czym wyraznie widoczny jest wzrost udziatu placéwek niepublicznych. Pomi-
mo to, liczba mieszkaricow przypadajaca na jeden zaklad opieki zdrowotnej jest wyzsza od Sredniej
krajowej. Rozmieszczenie placéwek podstawowej opieki zdrowotnej jest rownomierne w calym
wojewddztwie. Inaczej sytuacja wyglada w przypadku szpitali, ktérych rozklad przestrzenny jest
skoncentrowany. Wigkszo$¢ z nich znajduje sie w Warszawie. Dostepnosé do placowek szpital-
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nych jest utrudniona w pasie gmin miedzy Gréjcem a Bialobrzegami i w gminach sasiadujacych
z Ostrowiag Mazowiecka, Pultuskiem, Legionowem, Raciagzem, Sierpcem oraz Miriskiem Mazowiec-
kim. W konsekwengji czas dotarcia mieszkaricow do najblizszego szpitala jest zr6znicowany w po-
szczegblnych czesciach wojewddztwa. W centralnej czesci wojewddztwa nie przekracza 20 minut,
w péinocno-zachodniej i wschodniej czedci wynosi co najmniej 30 minut, za§ w potudniowej czesci
wojewddztwa (na wschéd od Biatobrzegéw) wynosi blisko 50 minut. W 2011 roku w wojew6dz-
twie funkcjonowato 106 szpitali, w tym 36 niepublicznych. Najkorzystniejsza sytuacja wystepuje
w Warszawie, gdzie na 1 16zko w 2011 roku przypadato 164 mieszkaricow, a najmniej korzystna
w podregionie ptocko-ciechanowskim - 217 os6b. Na Mazowszu szybka pomoc medyczng w na-
glych wypadkach $wiadczyly 203 zespoly ratownictwa medycznego, z tego 94 specjalistyczne
i 109 podstawowych. Nasycenie lekarzami w wojewoddztwie utrzymuje sie na staltym poziomie;
na 1 lekarza przypada okoto 435 pacjentéw (w regionie w 2011 roku pracowalo 12,1 tys. lekarzy).
W 2011 roku w wojewo6dztwie pracowato 26,4 tys. pielegniarek i 3 tys. poloznych oraz 1,4 tys. sto-
matologéw, co przekltadato sie na ok. 200 0s6b przypadajgcych na 1 pielegniarke, ok. 1 770 oséb na
1 potozna oraz ok. 3,8 tys. oséb na 1 dentyste. Wskazniki zatrudnienia kadr medycznych w przeli-
czeniu na 1 mieszkarica s znacznie nizsze niz érednia UE, a w przypadku opieki stomatologicznej
rowniez ponizej Sredniej krajowej. Wedlug EUROSTAT w 2009 roku Srednia dla 198 regionéw
europejskich wynosita 45 dentystéw na 100 tys. mieszkaricoéw, dla Mazowsza tylko 26 na 100 tys.
Dla poréwnania w regionach niemieckich wskaznik ten wyniost okoto 60, greckich powyzej - 90,
w Austrii powyzej - 50, Czechach powyzej - 70, Estonii okoto - 90. W 2009 roku w 311 regionach
UE liczba lekarzy wynosita érednio ponad 315 lekarzy na 100 tys. mieszkancéw, za$é na Mazowszu
256. W wojewddztwie wystepuje niedobér pielegniarek; zatrudnionych jest 556 pielegniarek na
100 tys. mieszkancéw, przy Sredniej unijnej wynoszacej 647 na 100 tys. mieszkaricow. Rozmiesz-
czenie kadry medycznej jest nieréwnomierne - najlepsza jest sytuacja w Warszawie, za$ najgorsza
w podregionach sasiadujacych z miastem stolecznym. Stopieri przestrzennej koncentracji kadry
medycznej nasila sie.

W zwigzku ze starzeniem sie spoleczeristwa oraz zmianami modelu rodziny zwigksza sie
zapotrzebowanie na opieke dlugotrwala oraz paliatywna. W 2011 roku w wojewoédztwie mazo-
wieckim funkcjonowalo 51 zaktadéw opiekuriczo-leczniczych, 19 zakladéw pielegnacyjno-opie-
kuniczych oraz 11 hospicjéw, ktére udzielily pomocy ponad 11 tys. pacjentom. Pomimo podwoje-
nia sie w ostatnich latach liczby pacjentéw, liczba placéwek spadia. Corocznie w wojewddztwie
wzrasta liczba aptek i punktéw aptecznych. W 2010 roku funkcjonowalo prawie 1,5 tys. aptek
i okoto 140 punktéw aptecznych. Dostep do lekoéw i érodkéw medycznych na Mazowszu jest zréz-
nicowany przestrzennie. Najtrudniejsza sytuacja dotyczy obszaréw wiejskich, jednak obserwujac
istniejace trendy nalezy sie spodziewa¢ dalszej poprawy sytuacji.

W wojewédztwie mazowieckim spadla liczba przestepstw (od 2005 do 2011 roku o prawie
31%). W 2011 roku wojewd6dztwo mazowieckie znalazlo sie na 5. pozycji wéréd wojewoédztw pod
wzgledem najmniejszej liczby popelnionych przestepstw w odniesieniu do liczby mieszkaricow
(270 przestepstw na 10 tys. mieszkaricow). Lacznie na terenie wojewddztwa popetniono ponad
142,5 tys. przestepstw, co stanowito 12,3 % przestepstw w kraju (2. pozycja wsréd wojewoédztw). Zna-
czgca czes$¢ czynow karalnych popetniona zostala na terenie Warszawy (40% przestepstw w woje-
wodztwie). Ponad 72% przestepstw w 2011 roku miato charakter kryminalny - w ostatnichlatach ich
liczba oscylowata woké61100 tys. Od 2005 roku znaczgco zmniejszylasieliczba przestepstw przeciwko
mieniu, mimo to nadal stanowig one znaczny odsetek (57%) ogétu czynéw karalnych. W poréwna-
niu z 2005 rokiem spadla réwniez liczba przestepstw drogowych oraz przeciwko wolnosci sumienia
i wyznania, wolnosci seksualnej i obyczajowosci, a od 2007 roku - czynéw karalnych o charakterze
gospodarczym. Na tym samym poziomie utrzymuja sie liczba przestepstw przeciwko rodzinie
iopieceoraz przeciwkozdrowiuizyciu. Nastgpitaznaczaca poprawawykrywalnoscisprawcoéw prze-
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stepstw w ostatnich latach, jednak poziom identyfikacji sprawcéw nadal pozostaje wysoce niezado-
walajgcy. Wskaznik wykrywalnosci sprawcéw w wojew6dztwie mazowieckim byl najnizszy w kraju
i w 2010 roku wynosit 61,1% (w Polsce 68,7%). Najnizsze wartosci odnotowano w Warszawie
(48%), zas$ najwyzsze w podregionie ciechanowsko-ptockim (74,6%). Na poziom bezpieczenistwa
ludnosci w regionie wplyw ma takze praca stuzb ratowniczych, m.in. pozarniczych. Istotng role
w tym zakresie odgrywaja jednostki ochotniczej strazy pozarnej. W wojewddztwie mazowieckim
dziala okolo 1,9 tys. jednostek ochotniczej strazy pozarnej, zrzeszajacych okoto 70 tys. cztonkéw,
ktoérzy w latach 2007-2011 uczestniczyli w ponad 117 tys. réznego rodzaju dziataniach ratowniczo-
-gasniczych na Mazowszu.

Poziom kapitalu spolecznego odzwierciedla m.in. liczba i dziatalno$¢ organizacji spotecz-
nych. W wojewdédztwie mazowieckim w 2008 roku dziatato ponad 10 tys. organizacji spotecznych
(14% dzialajacych w kraju). Az 46% mazowieckich organizacji zlokalizowanych bylo w Warszawie,
w tym 65% z nich stanowily organizacje prowadzace dzialalnos¢ ogélnokrajowq i miedzynarodo-
wa. O zasobach kapitatu spotecznego swiadczy réwniez aktywnosé¢ obywateli, ktérej miernikiem
moze by¢ frekwencja wyborcza. W Ii II turze wyboréw prezydenckich w 2010 roku frekwencja ta
byla najwyzsza w kraju i wynosila odpowiednio 61,2% i 61,6%.

Wielkos¢ dochodéw determinuje mozliwosé¢ korzystania z okre$lonych ustug i débr, zaspo-
kojenia potrzeb i przekltada sie na jakos¢ zycia. Dochody gospodarstw domowych wojewddztwa
mazowieckiego sa najwyzsze w kraju i przewaga ta stale wzrasta. W 2011 roku éredni dochéd roz-
porzadzalny gospodarstw domowych w regionie wynosit 1 623 zt i byt 0 32% wyzszy od éredniej
krajowej. Dochody ludnosci regionu cechuja si¢ znacznymi dysproporcjami przestrzennymi
(na korzys¢ OMW) oraz zréznicowaniem ze wzgledu na strukture spoteczno-zawodowa (na ko-
rzy$¢ pracownikow najemnych).

Wskaznik zagrozenia ubdstwem relatywnym, po uwzglednieniu w dochodach transferéw
spolecznych w wojewddztwie mazowieckim jest nizszy niz w kraju (w 2011 roku - 14%, a w kraju
17,7%). Jednoczesénie 12,1% os6b znajdowato sie ponizej relatywnej granicy ubdstwa, a 4,6% poni-
Zej minimum egzystencji (w kraju odsetek ten wynosit odpowiednio 17,3% i 5,7%).

W wojewoédztwie mazowieckim zmniejszyla sie liczba oséb korzystajacych ze swiadczen
pomocy spolecznej (od 2009 roku spadek o okoto 7,7 tys. do poziomu 231,5 tys. w 2011 roku).
Spadek liczby korzystajacych ze $wiadczen jest zwigzany przede wszystkim z niezmienianym od
2006 roku kryterium dochodowym uprawniajacym do tych $wiadczeni. Podstawa otrzymywania
§wiadczen sa ub6stwo, bezrobocie, niepelnosprawnosé¢, dlugotrwata lub ciezka choroba oraz bez-
radnoé¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego. Licz-
ba placéwek (okoto 800) swiadczacych ustugi socjalne dla oséb zaleznych i wykluczonych jest
niewystarczajaca i zréznicowana przestrzennie. W konsekwencji na Mazowszu wystepuja duze
braki w dostepie do tego rodzaju ustug. Najtrudniejsza sytuacja jest w powiatach biatobrzeskim,
ostrowskim, przysuskim, sierpeckim, zwoleriskim oraz szydlowieckim. Sektor ustug socjalnych
najbardziej rozwiniety jest w Warszawie, ale ze wzgledu na duza liczbe ludnosci, réwniez w stolicy
nadal wymaga wzmocnienia.

Szczegdlnie zagrozone ubdstwem, a w rezultacie takze wykluczeniem spotecznym, sa osoby
niepelnosprawne. Liczba os6b niepelnosprawnych w wieku 15 i wiecej lat na Mazowszu wynosi-
ta ponad 561 tys. os6b. Wskaznik zatrudnienia os6b niepetnosprawnych w wieku 16-64 lat wzrdst
z15,0% w 2005 roku do 17,8% w 2011 roku, jednak nadal jest jednym z najnizszych w kraju. Na wyklu-
czenie spoleczne wplyw maja tez poziom bezrobocia, dostepnosé mieszkaricéw do rynku pracy, edu-
kacji, opieki zdrowotnej oraz srodkéw transportu publicznego. Na Mazowszu stabo rozwija sie sektor
ekonomii spolecznej, tworzacy miejsca pracy dla os6b zagrozonych wykluczeniem. Liczba spétdziel-
ni socjalnych w 2011 roku wynosita tylko 41. Sektor przedsiebiorczosci spotecznej wymaga wsparcia
kierowanego bezposrednio do nowo tworzonych podmiotéw, szczegdlnie na obszarach wiejskich.
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Tabela 7. Analiza SWOT - spoteczenstwo

Mocne strony Stabe strony
* duzy potencjat ludnosciowy * depopulacja obszaréw peryferyjnych na rzecz OMW
* wysoki poziom wyksztatcenia mieszkarncow Warszawy oraz | e wzrastajacy udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym
miast regionalnych * niski odsetek dzieci objetych edukacja przedszkolna na ob-
* dobrze rozwiniety system szkolnictwa wyzszego szarach wiejskich
* duza liczba i aktywnos¢ organizacji spotecznych * niewystarczajaca liczba placéwek swiadczacych opieke nad
e duza aktywnosc¢ i przedsiebiorczos¢ mieszkaricdw Obszaru dzie¢mi do lat trzech
Metropolitalnego Warszawy * niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pra-
* rbwnomierne rozmieszczenie placéwek podstawowej opieki cy, gtéwnie w zakresie ksztatcenia zawodowego
zdrowotnej * niski poziom umiejetnosci i kwalifikacji ludnosci

* niski udziat studentéw kierunkéw technicznych

* niska mobilnos¢ zawodowa ludnosci wiejskiej

* wysoka stopa bezrobocia na wsi

* niski wspétczynnik aktywnosci zawodowej kobiet

* niska dostepnos¢ ustug socjalnych dla oséb zaleznych,
w tym starszych i niepetnosprawnych oraz ich rodzin

* wysoki odsetek osob trwale objetych systemem pomocy
spofecznej, w tym bezrobotnych

* duza liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej

* niska liczba podmiotéw ekonomii spotecznej

Szanse Zagrozenia
* wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkancow wojewddztwa * ubytek ludnosci na obszarach peryferyjnych regionu
* mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych ludnosci | < nasilanie sie polaryzacji rozmieszczenia kapitatu intelektu-
wiejskiej i dostosowywania ich do potrzeb rynku pracy alnego
* szybka poprawa dostepu do Internetu * wzrost rozwarstwienia dochodéw ludnosci pomiedzy mia-
* upowszechnianie ksztatcenia ustawicznego stami i terenami wiejskimi
* zwiekszenie liczby miejsc pracy dla oséb zagrozonych wyklu- | rosnace trudnosci ze znalezieniem pracy wiréd oséb w wie-
czeniem spotecznym oraz w sektorze ustug spotecznych ku 18-24 i powyzej 55 roku zycia
* rozw0j lokalnych ustug socjalnych dla oséb zaleznych * pogtebianie sie zjawiska wykluczenia spotecznego
* profesjonalizacja i rozwéj podmiotéw ekonomii spotecznej * umacnianie sie ,szarej strefy”
*» wysokie koszty energii i zycia wynikajace z ,pakietu klima-
tycznego”

Tabela 8. Wyzwania - spoteczenstwo

Wyzwania

efektywny system ksztatcenia zawodowego i technicznego

aktywnos¢ obywatelska

zréznicowanie wewnatrzregionalne podazy pracy

przedsiebiorczosc¢ i aktywno$¢ zawodowa ludnosci

ubdstwo i wykluczenie spoteczne

dostepnos¢ ustug publicznych i spotecznych, w tym: zdrowotnych i socjalnych z zakresu opieki dtugotrwatej
i paliatywnej

e e R e e Y

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie mazowieckim wzrasta od 2008 roku
i w 2011 roku wynosita 9,8% (wzrost o 2,5 p.p). W wojewddztwie mazowieckim do roku 2010
poziom bezrobocia byt najnizszy w kraju. Obecnie region zajmuje druga pozycje w kraju pod
tym wzgledem. W 2011 roku do powiatéw o najwyzszej stopie bezrobocia na Mazowszu nalezaly
szydiowiecki (37,2%), radomski (29,9%), przysuski (26,6%) i makowski (25%), a do tych o najniz-
szej - m.st. Warszawa (3,8%), warszawski zachodni (6,6%), pruszkowski i piaseczyriski (po 7%).
Bezrobocie jest powaznym problemem na wsi. Sposréd 246,7 tys. bezrobotnych w 2011 roku
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(w 2008 roku - 178,0 tys.) az 44,2% mieszkato na wsi (w 2008 roku - 46,3%). Na koniec grudnia
2012 roku bez prawa do zasitku pozostawalo 226,8 tys. bezrobotnych, tj. 83,4% (w 2008 roku
- 82,4%). W strukturze bezrobotnych w 2011 roku dominowaly osoby poprzednio pracujace
(78,2% bezrobotnych), mieszkajace w miastach (55,8%) oraz nieposiadajace sredniego wyksztat-
cenia (53,5%). Szczegdlnie narazone na bezrobocie sg osoby w wieku 18-24 lata wkraczajace na
rynek pracy i nieposiadajace wystarczajacego przygotowania zawodowego (19,1% ogétu bezro-
botnych) oraz osoby powyzej 55 roku zycia, nienadgzajgce za zmianami technologicznymi oraz
charakteryzujace sie najnizsza mobilnoscig przestrzenna (13,1%).

Wspétczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci w wojewo6dztwie mazowieckim w 2010 roku
wynosit 58,5% i1 byt najwyzszy w kraju oraz wyzszy od éredniej dla UE-27 (57,6%). Wartos¢ wskaz-
nika znacznie réznila sie pomiedzy mezczyznami (66,5%) a kobietami (51,4%). Dla poréwnania,
$rednie wartoéci tych wskaznikéw w krajach UE-27 wynosily odpowiednio 65,0% i 50,6%. Zr6z-
nicowane warto$ci wskaznika dla kobiet i mezczyzn wynikaja przede wszystkim z uwarunkowan
kulturowych, a w mniejszym stopniu z trudnosci w znalezieniu pracy przez kobiety. Wéréd ak-
tywnych zawodowo w 2010 roku przewazaty osoby z wyksztalceniem wyzszym (Mazowsze - 36%,
UE-27 - 27,6%). Najmniej byto 0s6b legitymujacych sie wyksztalceniem podstawowym (7%). Od-
setek tej drugiej grupy od kilku lat sukcesywnie sie zmniejsza. Jest to zwigzane z wchodzeniem
w wiek emerytalny os6b z najnizszym wyksztalceniem. Osoby koriczace wylacznie gimnazjum
badz szkole podstawowa dominuja wéréd biernych zawodowo (40%).

2.5. Srodowisko i energetyka

Wojewddztwo mazowieckie posiada umiarkowane zasoby srodowiska przyrodniczego. Tym
wazniejsza jest ich ochrona, a takze wykorzystanie gospodarcze i turystyczne.

W regionie przewazaja gleby bielicowe, zaliczane do gleb stabych (klasa bonitacyjna V-VI)
i brunatne na wysoczyznach morenowych. Grunty najlepsze jakosciowo dla produkgji rolnej (klasy
I -1II) stanowia ok. 18% powierzchni uzytkéw rolnych, a stabe ok. 45%. Najwieksze zwarte obszary
gruntéw o najlepszej jakosci wystepuja w powiatach: ciechanowskim, ptockim, ptoriskim, gosty-
niniskim, grodziskim, gréjeckim, sochaczewskim.

Mazowsze nalezy do regionéw o niskiej lesistosci — wskaznik lesistosci wojewddztwa wynosi
22,8% (w kraju - 29,2%). Od 2005 roku powierzchnia gruntéw leénych na Mazowszu zwigkszyla sie
0 0,7 p.p. i w 2010 roku wynosita okoto 810 tys. ha. Do 2020 roku planowane jest zalesienie okoto
70 tys. ha w celu uzyskania wskaznika lesistosci na poziomie 25%. W celu zwiekszenia lesistosci
oraz wzmacniania lednych korytarzy ekologicznych w wojew6dztwie, rekomendowane jest uzu-
pelnianie zalesieni terenéw wokét dolin rzecznych, a takze ,zielonych pierscieni” wokél: Warsza-
wy, Plocka i Radomia. Wigkszo$¢ powierzchni leénej zajmujg lasy produkcyjne o uproszczonej
strukturze drzewostanu, z najwigkszym udziatem sosny. Najcenniejsze pod wzgledem siedlisko-
wym i przyrodniczym sg kompleksy lesne, ktére zachowaly naturalny charakter i objete sg rézny-
mi formami ochrony prawnej (Kampinoski Park Narodowy, parki krajobrazowe, rezerwaty przy-
rody, obszary chronionego krajobrazu).

Gléwnymi kopalinami w wojewddztwie sa surowce budowlane, szklarskie i ceramiczne: pia-
skiizwiry, piaski kwarcowe oraz surowce ilaste. W 2011 r. wojew6dztwo zajmowato trzecie miejsce
pod wzgledem wydobycia surowcéw ilastych ceramiki budowlanej w kraju. Sposréd pozostatych
zt6z mineralnych licznie wystepuja zloza piaskowca jurajskiego, wapieni i margli zlokalizowane
w poludniowo-zachodniej cze$ci wojewoddztwa. Mazowsze znajduje sie w strefie potencjalnego
wystepowania gazu lupkowego, co stwarza mozliwos¢ pozyskiwania tego surowca energetyczne-
go w wojewodztwie.
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Szczegolnie cenne sa walory przyrodnicze zwigzane z dolinami rzek, przede wszystkim Wisly,
Bugu (paneuropejskie korytarze ekologiczne), Narwi, Pilicy i Bzury, a takze duzymi, zwartymi kom-
pleksami lesnymi stanowigcymi pozostatosci dawnych puszcz (Kampinoskiej, Bolimowskiej, Kozienic-
kiej, Kurpiowskiej, Bialej). Obszary najcenniejsze, o szczegélnej réznorodnosci przyrodniczo-krajobra-
zowej objeto réznymi formami ochrony. Obszary chronione zajmuja 29,7% powierzchni wojewédztwa
(w skali kraju - 32,4%). Z uwagi na unikatowe walory przyrodnicze najwieksze znaczenie posiada
Kampinoski Park Narodowy uznany w 2000 roku przez UNESCO za $wiatowy rezerwat biosfery.

Waznymi elementami stuzacymi poprawie warunkéw zycia w miastach, utrzymaniu cia-
gloéci przyrodniczej i ograniczaniu presji urbanistycznej sa tereny zieleni otaczajace miasta
i tzw. zielone pierScienie wokol stref zurbanizowanych. Ksztattujg je glownie doliny rzeczne,
wieksze kompleksy lesne oraz rolnicze tereny otwarte. Wigekszo$¢ obszaréw przeznaczonych do
tworzenia takiego pierscienia wokél Warszawy objeta jest réznymi formami ochrony prawne;j.

Jednym z najwazniejszych zadan w zakresie ochrony przyrody jest wdrozenie Europejskiej
Sieci Ekologicznej Natura 2000. W celu ochrony zagrozonych gatunkéw roélin i zwierzat oraz
rzadkich rodzajow siedlisk przyrodniczych majgcych znaczenie dla wartosci przyrodniczych Eu-
ropy, na Mazowszu wyznaczono 17 obszaréw specjalnej ochrony ptakéw oraz 60 specjalnych ob-
szar6w ochrony siedlisk o Iacznej powierzchni 620 tys. ha. Zasieg przestrzenny ostoi obejmuje
gléwnie doliny rzek odznaczajacych sie duzym stopniem naturalnosci, wieksze kompleksy lesne
oraz tereny bagienne.

Sie¢ rzeczna wojewddztwa jest dobrze rozwinieta. Wiekszos¢ ciekow, poza Wisla i jej gtow-
nymi doptywami, charakteryzuje sie matymi przeptywami. Poza uwarunkowaniami naturalnymi
przyczyna tego stanu sa: wzrost poboru woéd powierzchniowych na skutek intensyfikacji produk-
¢ji rolnej i przemystowej, likwidacja dawnych pietrzenn miynskich, zjawiska erozyjne, osuszanie
tegéw nadrzecznych, niska lesisto$¢ oraz niski stopieni retencjonowania woéd. Nieliczne jeziora
w regionie skupione sa w jego zachodniej czesci. Zasoby wéd podziemnych wojewdédztwa wyno-
szq 241 tys. m*/h (12,3% zasobow krajowych). W regionie, w tym zwlaszcza jego zachodniej czesci,
wystepuja takze wody lecznicze i geotermalne (69 m®/h zasob6éw eksploatacyjnych), ktére moga
by¢ wykorzystywane w lecznictwie i turystyce oraz jako Zrédlo energii cieplne;j.

Na jako$é wod powierzchniowych wplywa emisja éciekéw z sektora komunalnego oraz sply-
wy powierzchniowe zanieczyszczen z terenéw zurbanizowanych i rolniczych. Sie¢ wodociggowa
i kanalizacyjna jest rozbudowywana, zwieksza sie tez wydajnos¢ oczyszczalni Sciekéw. Zauwa-
zalne s3 jednak znaczne dysproporcje przestrzenne w zakresie dostarczania wody oraz odprowa-
dzania i oczyszczania éciekéw. Réznice te sg niwelowane, zwlaszcza w otoczeniu duzych miast.
Na podstawie wynikéw monitoringu wéd stwierdzono, ze w 2010 roku wiekszos¢ (okoto 90%)
badanych jednolitych czesci woéd osiagneta umiarkowany stan/potencjat ekologiczny (III klasa).
Nie stwierdzono wdéd o stanie/potencjale bardzo dobrym (I klasa) i ztym (V klasa). O klasyfika-
¢ji ogélnej decydowaly mniej korzystne wskazniki fizykochemiczne oraz biogenne nie spelniajace
kryteriow klasy II. Korzystniejsze byty wskazniki biologiczne, zaliczone w znacznej czeéci do I oraz
II klasy. Wody podziemne wojewddztwa charakteryzuja sie podwyzszona zawartoécia zelaza, co
powoduje koniecznos¢ ich odzelaziania w stacjach uzdatniania. Wszystkie badane w 2010 roku jed-
nolite czesci wod podziemnych cechowaly sie dobrym stanem chemicznym. Badania na obszarach
szczeg6lnie narazonych na doptyw zwiazkéw azotu ze zrédet rolniczych wskazuja na podwyzszo-
na zawartos¢ azotanéw, co $wiadczy o utrzymujacym sie na tym terenie zagrozeniu zanieczyszcze-
niem wod podziemnych oraz o konieczno$ci monitorowania ich stanu.

Podstawowym zrédlem zanieczyszczenia powietrza w wojewo6dztwie mazowieckim jest
emisja antropogeniczna ze Zrédet punktowych, powierzchniowych i liniowych. Gléwna przy-
czyna tych ostatnich jest ruch drogowy. Oznacza to koniecznoé¢ podjecia dzialan sprzyjajacych
zwiekszeniu udziatu bardziej przyjaznych dla cztowieka i sSrodowiska form transportu. Jak wynika
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z oceny jakosci powietrza za 2011 roku standardy imisyjne pytu PM10 przekroczono w aglomeracji
warszawskiej, Radomiu, Plocku i strefie mazowieckiej (pozostatej czesci wojewédztwa). W aglo-
meracji warszawskiej wystgpily rowniez przekroczenia wartosci Sredniorocznej dla dwutlenku
azotu. W obu przypadkach wystepuje koniecznos¢ opracowania i realizacji programéw ochrony
powietrza. W obrebie strefy mazowieckiej (wedtug kryterium ochrony zdrowia) przekroczone zo-
staly rowniez poziomy docelowe dla benzo(a)pirenu oraz ozonu (poziom celu diugoterminowe-
go). Cho¢ standardy imisyjne dla pozostatych zanieczyszczen, w tym SO,, CO, benzenu i otlowiu
na obszarze wojewd6dztwa byty dotrzymane, konieczne jest podjecie dzialan naprawczych i zapo-
biegawczych. Kluczowe znaczenie bedzie mialo ograniczenie emisji, m.in. poprzez zwigkszenie
udziatu ekologicznych Zrédet energii, srodkéw transportu i sposobéw produkgji.

Na Mazowszu najbardziej niekorzystny klimat akustyczny wystepuje na obszarach zurba-
nizowanych oraz na terenach komunikacyjnych i w ich sasiedztwie. Ksztalttowany jest gléwnie
przez komunikacje (halas drogowy, szynowy, lotniczy), co znajduje potwierdzenie w badaniach
monitoringowych. Najbardziej narazona na hatas jest aglomeracja warszawska, w duzej mierze
z powodu duzego natezenia ruchu samochodowego, a takze centralne czeéci miast regionalnych
i subregionalnych, w szczegoélnosci przy drogach, na ktérych odbywa sie ruch tranzytowy. Obecnie
obowigzujace programy ochrony srodowiska przed hatasem dla drég poza aglomeracjami zostaty
sporzadzone dla drég krajowych i ekspresowych, po ktérych przejezdza powyzej 6 mln pojazdéw
rocznie. Od 2010 roku opracowywane sg mapy akustyczne obejmujace obszary przy drogach kra-
jowych, ekspresowych i wojewddzkich, po ktérych przejezdza powyzej 3 mln pojazdéw rocznie.

Powazne zagrozenie dla sSrodowiska wojewddztwa stwarza gospodarka odpadami. Na Ma-
zowszu w 2011 roku zebrano okoto 1,5 mln ton odpadéw komunalnych (14,8% w kraju, najwiecej
sposréd wojewo6dztw). W ostatnich latach wzrasta iloé¢ odpadéw komunalnych zebranych se-
lektywnie, jednak wciaz jest ona na bardzo niskim poziomie. Mimo ze w 2009 roku 75,9% os6b
zamieszkalych na terenie Mazowsza objetych bylo zorganizowana zbiérka tych odpadéw, po-
ziom selektywnej zbiérki w 2010 roku wyniést 11,1%. Odsetek sktadowanych odpadéw komu-
nalnych maleje, lecz w 2011 roku wcigz wynosit 58%. Procesom unieszkodliwiania termicznego
poddawane jest ok. 7% odpadéw zebranych, mechaniczno-biologicznym - 21%. Zagrozeniem dla
srodowiska jest réwniez duza liczba dzikich wysypisk (az 232 w 2010 roku wedtug GUS). W ostat-
nich latach maleje liczba sktadowisk na korzys¢ instalacji stuzacych zagospodarowaniu odpadéw.
W 2011 roku funkcjonowato 59 sktadowisk oraz 17 zaktadéw mechaniczno-biologicznego uniesz-
kodliwiania odpadéw komunalnych. Gospodarke odpadami komunalnymi wspomagaja instalacje
do sortowania i kompostowania. Do najwazniejszych zadan nalezy ograniczenie masy odpadéw
ulegajacych biodegradacji sktadowanych na wysypiskach. W 2010 r. byto to 37,4% ogétu zebranych
odpadéw. Uregulowania prawne przewiduja ograniczenie masy sktadowanych odpadéw biode-
gradowalnych w 2020 roku do nie wiecej niz 35% masy tych odpadéw wytworzonych w 1995 roku.
Wedtug WIOS w 2010 roku osiagnieto redukcje na poziomie 27,8%.

W wojewoédztwie mazowieckim istotna czeé¢ (78%) ogotu odpadéw pochodzi z sektora go-
spodarczego. W 2011 roku w regionie wytworzono 7,5 mln ton odpadéw (z wylaczeniem ko-
munalnych), co stanowilo 6,1% odpadéw wytworzonych w Polsce, plasujac wojewédztwo na
czwartym miejscu. Najwiekszy udzial (53,2%) przypadl Warszawie. W 2010 roku 53% odpadoéw
(z wylaczeniem komunalnych) poddanych zostalo odzyskowi, a 44% unieszkodliwianiu. Szcze-
gblnym rodzajem odpadéw sa osady Sciekowe powstajace w procesach oczyszczania Sciekéw.
W 2011 roku w wojewodztwie powstato 55,8 tys. ton suchej masy osadéw Sciekowych, wykorzy-
stywanej gléwnie rolniczo. Od 2013 roku obowigzuje catkowity zakaz ich sktadowania. Trudnosci
sprawia zagospodarowanie odpadéw niebezpiecznych - brakuje instalacji do ich unieszkodliwia-
nia. Pomimo realizacji Programu usuwania wyrobow zawierajgcych azbest dla wojewodztwa mazowiec-
kiego, ktory zaklada eliminacje tego typu odpadéw do 2032 roku, ich ilo$¢ jest wciaz znaczaca.
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Nie osiggnieto rowniez zaloZonego poziomu selektywnej zbidrki zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego.

Do zagrozen naturalnych wojewédztwa mazowieckiego naleza m.in. niebezpieczeristwo wy-
stapienia powodzi w obrebie taraséw zalewowych oraz osuwanie sie terenu. Szczegdlne ryzyko
osuwania wystepuje w obrebie skarp ograniczajacych doliny Wisty (przede wszystkim ich wy-
sokich i zabudowanych cze$ci w Plocku i Warszawie), Bugu i Narwi. Najbardziej narazony na
powddz jest obszar Kotliny Warszawskiej gdzie zbiegaja sie doliny wymienionych rzek i Bzury
(ryzyko powodzi opadowej) oraz obszar od ujécia Narwi do Wisly do granicy wojewédztwa, a tak-
ze ujécia Bugu do Narwi (ryzyko powodzi zatorowej). W Warszawie w bezposrednim sgsiedztwie
waléw przeciwpowodziowych zlokalizowane sg osiedla mieszkaniowe, obiekty infrastrukturalne,
komunalne oraz zabytki. W dolinie rzeki Narwi statej ochrony wymaga najnizej usytuowana za-
budowa miast: Ostroteki, Rézana, Serocka i Pultuska. Najwiecej obszaré6w cennych zagrozonych
zalaniem znajduje sie w powiatach puttuskim, wyszkowskim, gréjeckim, nowodworskim, pia-
seczynskim, wotomifiskim oraz w Plocku i Siedlcach. Ograniczona skutecznoé¢ ochrony przed
zjawiskiem powodzi zwigzana jest z niedostatecznymi naktadami na utrzymanie, modernizacje
i budowe watéw przeciwpowodziowych, zbiornikéw, miedzywaléw i koryt rzecznych oraz wy-
stepowaniem licznych obszaréw objetych ochrong prawng (rezerwaty przyrody, obszary Natura
2000). Konieczne sa takze dzialania z zakresu przywracania naturalnych obszaréw zalewowych
(odsuniecie obwalowari od rzeki), ograniczenie ich zabudowy, tworzenie nowych miejsc do kon-
trolowanych zalew6w oraz wzrost lesistosci w zlewni.

W przewazajacej czeSci wojewddztwa mazowieckiego opady roczne nie przekraczaja
550 mm. Ryzyko okresowej suszy wystepuje szczegdlnie w potudniowych i centralnych rejonach
wojewddztwa. Obszary w najwigkszym stopniu zagrozone susza glebowa zlokalizowane sa w po-
wiatach: wotominskim, wyszkowskim, zurominskim, mlawskim i wegrowskim. Wplyw na ryzy-
ko suszy maja takze czynniki antropogeniczne, takie jak niewlasciwa melioracja i regulacja koryt
rzecznych oraz likwidacja terenéw bagiennych i podmoktych. Potrzebne sa dziatania naprawcze
majace na celu zwigkszenie retencji, np. poprzez renaturyzacje przesuszonych Igk, konserwacje
zastawek na rowach melioracyjnych, tworzenie paséw drzew i krzewéw o szerokosci min. 10 m na
styku pole orne - brzeg rzeki oraz retencjonowanie wody w dolinach rzek i polderach.

Zaopatrzenie wojewddztwa mazowieckiego w energie elektryczna odbywa sie przede wszyst-
kim w oparciu o klasyczne elektrownie systemowe zlokalizowane w wojewddztwie i poza nim.
Istotne znaczenie maja takze elektrocieptownie oraz lokalne elektrownie pracujgce w sieciach dys-
trybucyjnych wysokiego napiecia 110 kV. Laczna moc elektryczna z istniejgcych Zrédel energii jest
niewystarczajaca w stosunku do prognozowanych potrzeb wojewédztwa, a wigekszos¢ urzadzen
wytwoérczych w elektrowniach systemowych przekroczyta wiek 30 lat i powinna by¢ zastepowana
nowoczesnymi, wysokowydajnymi i niskoemisyjnymi Zrédtami energii. Sieci przesylowe najwyz-
szych napiec 400 kV i 220 kV oraz czeé¢ ponadlokalnych sieci dystrybucyjnych wysokiego napiecia
110 kV nie zapewniaja wymaganej przepustowosci przesytu energii i niezawodnosci dziatania, s3
réwniez nierdwnomiernie rozmieszczone. Newralgicznym punktem zasilania elektroenergetyczne-
go systemu przesylowego jest niedomkniety pierscieni linii najwyzszych napie¢ wokét Warszawy.
Brak tego potaczenia powoduje, ze aglomeracja warszawska narazona jest na wystapienie rozlegtej
awarii systemowej. W zwigzku z tym nalezy dazy¢ do utworzenia potaczenia pierscieniowego po-
przez realizacje systemu linii 400 kV w relacji: Mitosna - Siedlce - Ujrzanéw - Kozienice - Ottarzew.
Problemem systemu elektroenergetycznego jest réwniez niezadowalajgcy stan techniczny sys-
temoéw dystrybucyjnych (szczegélnie na terenach wiejskich) oraz brak sieci wysokiego napiecia
w niektérych czedciach wojewédztwa, gdzie zaopatrzenie w energie odbywa sie za pomoca diu-
gich, przecigzonych i awaryjnych linii $redniego napiecia. W celu zapobiezenia ryzyku deficytu
energii i wzrostu liczby awarii (spodziewanych juz w perspektywie najblizszych lat) oraz ograni-
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Tabela 9. Analiza SWOT - Srodowisko i energetyka

Mocne strony Stabe strony

* znaczna powierzchnia obszaréw o walorach przyrodniczych | e niski poziom selektywnej zbidrkii odzysku odpadéw komu-

podlegajacych ochronie przyrody, w tym o znaczeniu euro- nalnych

pejskim (Natura 2000) * sktadowanie odpadéw ulegajacych biodegradacji
* wystepowanie zasobéw wdd leczniczych i geotermalnych e trudnosci w zagospodarowaniu odpaddéw niebezpiecz-
* sukcesywne porzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej nych, osadéw $ciekowych oraz problemy z utylizacjg zuzy-
* duze moce produkcyjne w zakresie energii elektrycznej (elek- tego sprzetu elektrycznego i elektronicznego

trownie systemowe i elektrocieptownie warszawskie) * niska lesisto$¢ (ponizej sredniej krajowej)
* wysoki poziom gazyfikacji obszaru metropolitalnego Warsza- | *znaczna emisja hatasu (gtéwnie w miastach),

wy i duzych miast * zanieczyszczenie powietrza i wod powierzchniowych
ewarunki sprzyjajace wykorzystaniu energii odnawialnej, | ¢ niezadowalajacy poziom retencji oraz zty stan urzadzen

szczegolnie energii sfonecznej, wiatrowej, biomasy i biogazu przeciwpowodziowych

* brak spdjnej koncepcji zagospodarowania dolin duzych
rzek, w tym w zakresie polderéw

* nasilajaca sie zabudowa na obszarach zalewowych

* przestarzate technologie produkgcji, przesytu i dystrybucji
energii elektrycznej oraz wysoka emisyjnos¢ zrodet energii

* obszary deficytu energii elektrycznej, szczegdlnie w pét-
nocnej czesci wojewoddztwa

* wyczerpana przepustowosé gazociggéw wysokiego cisnie-
nia zasilajgcych Warszawe i obszar radomski

* niskie wykorzystanie OZE

* dysproporcja miedzy dtugoscia sieci wodociaggowych,
a dhugoscia sieci kanalizacyjnych

Szanse Zagrozenia

* ograniczenie emisji hatasu i zanieczyszczern powietrza po- | e przyrost ilosci wytwarzanych odpadéw
przez upowszechnianie transportu zbiorowego i niezmotory- | *brak skutecznej ochrony terenéw cennych przyrodniczo

zowanego oraz terendw otwartych, w tym przed suburbanizacja
* zwigkszenie retencji wodnej, przywrécenie naturalnych tere- | e ryzyko wystapienia powodzi i suszy
néw zalewowych oraz wzrost lesistosci w zlewni * utrudnienie rozwoju gospodarczego na obszarach deficytu
* poprawa bezpieczenstwa energetycznego regionu poprzez energii elektrycznej
budowe nowych powiagzan * niezadowalajacy stan elektroenergetycznego systemu
* rozwdj energetyki opartej o lokalne zrédfa energii, w tym po- przesytowego
tencjat hydroenergetyczny Wisty, w zgodzie z zasadami trwa- | * mozliwos¢ wystapienia niedoboru gazu ziemnego i ropy
tego rozwoju i korzyscia dla srodowiska naturalnego naftowej w przypadku ograniczenia dostaw z Rosji
* ograniczenie emisji zanieczyszczen poprzez rozwdj czystych | * powolny rozwdj czystych zrédet energii spowodowany bra-
technologii kiem spdéjnej polityki energetyczno-klimatycznej i systemu
* ograniczenie zuzycia energii, w tym przez rozwdj energoosz- zachet
czednych technologii, szczegdlnie w przemysle i budownic- | e koszt dostosowania systemu energetycznego do wymo-
twie gow pakietu klimatycznego

* mozliwos$¢ eksploatacji gazu tupkowego przy uzyciu metod
przyjaznych dla srodowiska

Tabela 10. Wyzwania - srodowisko i energetyka

Wyzwania

bezpieczenstwo energetyczne

pozyskiwanie energii ze Zrédet odnawialnych

odzysk i unieszkodliwianie odpadéw

spojny system gospodarki wodno-$ciekowej

hatas i zanieczyszczenie powietrza

bezpieczenstwo powodziowe i wysoka jakos¢ wod

spdjnosc struktury przyrodniczo-krajobrazowej Mazowsza

el e el R el e e

ochrona zasobéw przyrodniczych wojewddztwa, w tym dolin duzych rzek
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czenia uciazliwosci dla srodowiska, systemy produkgji, przesytu i dystrybucji energii elektrycznej
wymagaja szeregu dziatan inwestycyjnych w zakresie ich rozbudowy i modernizacji.

Dostawa gazu ziemnego w wojew6dztwie mazowieckim realizowana jest z krajowego sys-
temu gazowniczego zasilanego gazem wysokometanowym importowanym z Rosji, a takze pozy-
skiwanym ze zt6z krajowych na Podkarpaciu. System przesylowy jest rozbudowany wokoét War-
szawy, lecz slabo rozwiniety na obrzezach regionu, gdzie zasila przede wszystkim wieksze miasta.
Podstawowym problemem jest brak dywersyfikacji dostaw gazu do systemu przesylowego oraz
niewystarczajaca przepustowos¢ wynikajgca z rozwoju rynku gazu, przede wszystkim wzrostu
zapotrzebowania na paliwo gazowe ze strony wytworcéw energii elektrycznej i ciepta. Problem
dotyczy w szczeg6lnosdci braku mozliwoéci zasilania stotecznych elektrocieplowni i cieptowni
z ,pierécienia warszawskiego”. Warunkiem osiggniecia pewnosci zaopatrzenia regionu w gaz
ziemny jest dywersyfikacja Zrédel zaopatrzenia i rozbudowa systemu gazowniczego.

Zaopatrzenie wojewddztwa w paliwa plynne nastepuje poprzez import ropy naftowej. Przez
obszar Mazowsza przebiega system miedzynarodowych rurociaggéw naftowych z Rosji do Nie-
miec, stanowiacy istotne ogniwo srodkowoeuropejskiego systemu rurociggowego ,Przyjazi”.
Czes¢ rosyjskiej ropy zostaje wykorzystana na potrzeby rafinerii w Plocku. W celu zapewnienia
bezpieczeristwa zaopatrzenia w paliwa plynne niezbedne jest wykorzystywanie takze innych, niz
rosyjski, kierunkéw importu ropy naftowe;.

Wojewddztwo mazowieckie, podobnie jak cata Polska, cechuje sie bardzo niskim udzialem
produkcji energii ze zrédel odnawialnych (udziat energii elektrycznej z OZE ponizej 1%). Naj-
wieksze mozliwosci rozwoju OZE w wojewddztwie zwigzane sa z wykorzystywaniem biomasy,
ktéra moze by¢ uzywana zaréwno do bezposredniego spalania, jak i produkcji biopaliw oraz bio-
gazu. W calym regionie istnieje mozliwos¢ wykorzystywania energii stonecznej - przede wszyst-
kim do podgrzewania wody uzytkowej, lecz takze na potrzeby rolnicze i lokalnej produkcji energii
elektrycznej w ogniwach fotowoltaicznych. Znaczna czeé¢ obszaru wojewddztwa posiada takze
korzystne uwarunkowania do rozwoju energetyki wiatrowej oraz energetyki wykorzystujacej
wody geotermalne wystepujace w zachodniej czesci regionu. Szersze wykorzystanie OZE pozwoli
nie tylko na ograniczenie emisji szkodliwych substancji do atmosfery, lecz réwniez na poprawe
lokalnego zaopatrzenia w energie poprzez jej produkcje blizej odbiorcy koricowego i zmniejszenie
strat spowodowanych zlym stanem sieci energetycznych. Istotnym problemem jest takze niska
efektywnosé wykorzystywania energii w regionie. Poprawa efektywnosci mozliwa jest poprzez
modernizacje i rozbudowe systeméw energetycznych (w tym z wykorzystaniem inteligentnych
sieci energetycznych), lokalne wytwarzanie energii, m.in. w procesach kogeneracji i poligenera-
¢ji, wdrazanie nowoczesnych technologii produkcji oraz energooszczednych systeméw transportu
i konsumpgji, jak tez termomodernizacje budynkéw i wdrazanie bardziej efektywnych systeméw
ogrzewania i chfodzenia. W ostatnich latach na Mazowszu, podobnie jak w calym kraju, nastapito
ograniczenie ucigzliwosci Zrédet ciepta dla srodowiska. Istnieje jednak ciagta potrzeba przepro-
wadzania remont6w, instalowania urzadzen oczyszczajacych oraz likwidacji kotlowni lokalnych
w miastach na rzecz rozbudowy systeméw cieptowniczych.

2.6. Kultura i dziedzictwo

Wojewddztwo mazowieckie obejmuje swymi granicami wigekszos¢ obszaru historycznego Ma-
zowsza, czes¢ srodkowego Podlasia oraz Ziemie Radomska, mieszczacych wiele zabytkéw kultury
i dziedzictwa narodowego. Do rejestru zabytkéw zostalo wpisanych 6 487 obiektéw nieruchomych®,
m.in. uklady urbanistyczne (127), obiekty: publiczne (583), mieszkalne (1 763), przemystowe (261),
obronne (55), sakralne (1 032) oraz tereny zieleni (936) i cmentarze (354). Duzg wartos¢ historyczng

¢ Wedtug Rejestru zabytkow prowadzonego przez Narodowy Instytut Dziedzictwa — stan na 31 grudnia 2012 roku.
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i kulturowa posiadaja réwniez liczne dobra kultury wspoélczesnej oraz dziedzictwo niematerialne,
tj. miejsca pamieci i miejsca zwigzane z waznymi wydarzeniami historycznymi.

Historyczne centrum Warszawy, jako jedyny obszar na Mazowszu, wpisane zostalo na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Stare Miasto jest przykladem catkowitej rekonstrukcji zespotu
historycznego. Szczeg6lne znaczenie dla kultury kraju maja obiekty uznane za pomniki historii:
historyczny zespét miasta z Traktem Krélewskim i Wilanowem w Warszawie, Zesp61 Stacji Filtrow
Williama Lindleya w Warszawie oraz XIX-wieczna Osada Fabryczna w Zyrardowie. W wojew6dz-
twie znajdujg sie trzy parki kulturowe: Park Kulturowy ,Osséw - Wrota Bitwy Warszawskiej
1920 roku”, Wilanowski Park Kulturowy oraz Park Kulturowy Stary Radom.

W wojewo6dztwie mazowieckim znajduje sie 131 miast historycznych. Do najstarszych na-
leza: Plock, Radom, Puttusk, Szydtowiec, Goéra Kalwaria, Sierpc, I1za, Wegréow oraz Zyrardéw.
Cennym elementem historycznego dziedzictwa jest 17 przedwojennych miast ogrodéw, ktére po-
wstaly zgodnie z idealistyczng wizja miasta-ogrodu promowana przez Ebenezera Howarda. Jedno
sposrdd nich, Konstancin-Jeziorna, jest obecnie waznym osrodkiem uzdrowiskowym. Na Mazow-
szu znajduje si¢ jeden z najwiekszych zabytkéw militarnych w Polsce i Europie, Twierdza Modlin,
z zabytkowym, dwukilometrowym koszarowcem. Do cennych obiektéw architektury obronnej
zalicza sie takze Twierdze Warszawa’.

W wojewddztwie mazowieckim zlokalizowanych jest 14 zamkow, m.in.: Krélewski i Ujazdow-
ski w Warszawie, Ksigzat Mazowieckich w Ciechanowie, Czersku, Liwie, Puttusku, Ptocku, Szren-
sku oraz ruiny zamku Ksigzat Mazowieckich w Sochaczewie. W wojewo6dztwie znajduje sie takze
155 patacéw, w tym: 78 w Warszawie (m.in. Pod Blacha, Kazimierzowski, Belweder, w Wilanowie,
na Wodzie w tazienkach Krélewskich) oraz 77 poza stolicg, w tym w: Chrzestnem, Borkowicach,
Falentach, Guzowie, Korczewie, Luberadzu, Opinogoérze, Radziejowicach, Teresinie, Szymanowie,
Starejwsi, Siedlcach, Biezuniu i Oborach. Zachowatlo sie 345 dworéw oraz czesto im towarzyszace
372 zespoly folwarczne, niektére zwigzane sa z waznymi postaciami historycznymi np.: Czarnolas
k. Zwolenia (Jan Kochanowski), Gluchy (wlasnoé¢ rodziny Cypriana Kamila Norwida), Zelazowa
Wola (Fryderyk Chopin), Stawisko w Podkowie Leénej (Jarostaw Iwaszkiewicz), Chlewiska k. Sie-
dlec - tzw. Reymontéwka (wlasnos¢ wdowy po Wiadystawie Reymoncie). W wojewddztwie mazo-
wieckim istniejg 1 032 obiekty sakralne, ktére powstaly w r6znych okresach i stylach architektonicz-
nych. Do najcenniejszych obiektéw naleza zabytki w: Czerwinisku, Brochowie, Broku, Gérze Kalwa-
rii, Kobylce, Plocku, Przasnyszu, Pultusku, Radomiu, Radzyminie, Sierpcu, Szydtowcu, Wegrowie,
Wyszkowie, Wyszogrodzie oraz Warszawie. Szczegdlnie cenne sg koscioty drewniane pochodzace z:
XVI wieku (4 obiekty), XVII wieku (21 obiektéw), XVIII wieku (62 obiekty), XIX wieku (42 obiekty)
oraz XX wieku (15 obiektéw) znajdujace sie np. w Brwilnie Gérnym, Grodzcu, Naruszewie, Sawi-
cach, Dabréwce i Lysych. Wiele zabytkowych obiektéw na Mazowszu jest w ztym stanie technicz-
nym. W latach 2005-2011 z rejestru wykreslono 61 zabytkowych obiektow.

Na Mazowszu dziata najwigcej muzeéw w kraju (116 obiektow, co stanowi 14,9% wszystkich
obiektow w Polsce) posiadajacych cenne eksponaty. Placowki te w 2011 roku odwiedzilo ponad
4,7 mln os6b. Znajduje sie tu wiele ekspozycji zwigzanych z waznymi wydarzeniami historyczny-
mi. Prowadzona jest dzialalnos¢ wystawiennicza spelniajaca Swiatowe standardy.

Na obszarze wojewo6dztwa mazowieckiego istnieje wiele regionéw etnograficznych (kur-
piowski, fowicki, sannicki, podlaski, kozienicki, ifzecko-starachowicki, opoczynisko-konecko-przy-
suski oraz kotbielski). Wyrazem dbalosci i ochrony spuscizny etnograficznej jest utworzenie w wo-
jewédztwie mazowieckim skansenéw. Do najbardziej znanych naleza Muzeum Wsi Mazowieckiej
w Sierpcu, Muzeum Wsi Radomskiej w Radomiu oraz Skansen w Kuligowie nad Bugiem. Wcigz
zywe sg unikalne elementy tradycji ludowej, w tym rekodzielo, gwara (np. kurpiowska) oraz liczne
zwyczaje i obrzedy, do ktérych nawiazuja cykliczne imprezy folklorystyczne, m.in.: ,, Wesele Kur-
piowskie” w Kadzidle oraz ,Miodobranie Kurpiowskie” w Myszyricu. Na terenie Palacowo-Par-

7 Zgloszona do objecia ochrong w postaci Parku Kulturowego , Zespotu XIX-wiecznej Fortyfikacji Twierdzy Warszawa”.
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kowego Zespolu Zabytkowego w Karolinie powstalo centrum folklorystyczne, w ktérym utworzo-
no Europejskie Centrum , Matecznik Mazowsze”.

Baze kulturalng regionu tworza m.in. teatry i instytucje muzyczne (37), w tym Teatr Wiel-
ki - Opera Narodowa, Filharmonia Narodowa w Warszawie, 59 kin (w tym 10 multiplekséw)
i 986 bibliotek. Mazowsze, a w szczegdlnosci Warszawa, posiada potencjal w zakresie edukacji
artystycznej. Znajduja sie tu szkoly wyzsze o profilu artystycznym, takie jak Akademia Sztuk Pigk-
nych w Warszawie, Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza, Uniwersytet Muzyczny
im. Fryderyka Chopina, Europejska Akademia Sztuk. W roku akademickim 2010/11 na kierunkach
artystycznych uczylo si¢ na Mazowszu 6,3 tys. 0sob (19,9% studentéw w kraju).

W obszarze kultury, w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw, na Mazowszu dziata najwiecej or-
ganizacji pozarzadowych (19% organizacji krajowych). W Warszawie zlokalizowana jest jedna z naj-
nowoczesniejszych instytucji dziatajacych w obszarze nauki i kultury - Centrum Nauki Kopernik.

Turystyka w regionie rozwija si¢ w oparciu o zasoby dziedzictwa kulturowego oraz przy-
rodniczego, tj. rzeki o naturalnym charakterze (Wista, Narew, Pilica, Bzura, Bug, Liwiec i Wkra),
kompleksy leéne (Puszcza Kozienicka, Lasy Gostynirisko-Wloctawskie, Lasy Warszawskie, Puszcza
Kampinoska), wody geotermalne (szczegélnie w péinocno-zachodniej czesci regionu w okolicach
Mszczonowa) i jeziora (Pojezierze Gostyniriskie). Baza turystyczna na Mazowszu rozmieszczona jest
nieréwnomiernie i koncentruje si¢ gtéwnie w Warszawie. Udziat bazy noclegowej Mazowsza w za-
sobach krajowych wynosi 5,6% liczby obiektéw i7,1% miejsc noclegowych. W 2011 roku skorzystato
z niej 8,3% ogodtu turystow krajowych oraz 16,4% zagranicznych, gtéwnie z Europy (76,1%).

Mazowsze posiada liczng klase kreatywna. W 2010 roku w regionie funkcjonowato ponad 53
tys. przedsigbiorstw dziatajacych w sektorze kreatywnym (ok. 8% ogétu podmiotéw wpisanych
do rejestru REGON w wojewo6dztwie). Duzy udziat mialy podmioty zwigzane z dziatalnoscig wy-
dawniczg oraz reklamowa, ponadto réwnie liczne byly przedsiebiorstwa dzialajace w dziedzinie
architektury i inzynierii, badan i analiz technicznych oraz branz okreslonych jako pozostala dzia-
talnoé¢ profesjonalna. Sektor kreatywny skupia sie gléwnie w Warszawie (69% przedsiebiorstw
dzialajacych na Mazowszu) oraz w Radomiu, Piasecznie, Plocku, Pruszkowie i Siedlcach. Cechuje
sie duzym udziatem mikroprzedsiebiorstw. Na Mazowszu w sektorze kreatywnym dziata takze
62% duzych podmiotéw krajowych (zatrudniajacych powyzej 250 pracownikow).

W 2011 roku w obszarze kultury, rozrywki i rekreacji dziatato ok. 10 tys. przedsiebiorstw
(15,3% w kraju), w tym potowa z nich w Warszawie. Mazowsze skupialo takze 13,4% przedsie-
biorstw (ponad 16 tys.) zwigzanych z turystyka (ustugi noclegowe i gastronomiczne). Réwniez
w tym przypadku najwieksza koncentracja wystgpita w Warszawie i jej obszarze metropolitalnym.
W wojewédztwie dziala takze najwiecej biur turystycznych w kraju (614, czyli ok. 20% wszystkich
biur w Polsce).

Sektor kultury i powiazany z nim sektor turystyki nie sa znaczacymi rynkami zatrudnienia
w skali wojewddztwa. Na Mazowszu zatrudnionych w sekcjach PKD zwiazanych z kultura i usluga-
mi turystycznymi jest 3,3% ogétu pracujgcych (w innych wojew6dztwach nie wiecej niz 5%). Stawia
to region na czwartej pozycji w kraju pod wzgledem udzialu tych sekcji w ogélnym zatrudnieniu.
2% pracujacych we wspomnianych sekcjach bylo zatrudnionych w dziatalnosci zwigzanej z zakwa-
terowaniem i gastronomig a 1,3% w dziatalnosci zwigzanej z kulturg, rozrywka i rekreacja. Jednocze-
$nie przecietne dochody w sekcjach zwigzanych z kultura sa nizsze od $rednich dochodéw ogétem.

Zréznicowanie etnograficzno-kulturowe wojewédztwa wplywa na stabe poczucie tozsamo-
Sci jego mieszkancow. Wynika to m.in. ze zloZonej historii i odrebnych tradycji réznych czesci
regionu. Sytuacje poteguje silne zréznicowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego wewnatrz wo-
jewodztwa, a takze zwigzana ze stolecznym statusem Warszawy bardzo duza liczba ludnosci na-
plywowej.
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Tabela 11. Analiza SWOT - kultura i dziedzictwo

* bogate zasoby dziedzictwa kulturowego, m.in. zamki, patace, | * niskie poczucie tozsamosci regionalnej

dwory, zabytki militarne i miejsca pamieci narodowej * zly stan techniczny obiektéw zabytkowych
* bogate i r6znorodne tradycje kulturowe * niewystarczajacy poziom informacji i promogji turystycz-
¢ liczne podmioty prowadzace dziatalno$¢ kulturalna, w tym in- nej regionu
stytucje krajowe * niski poziom cyfryzacji zabytkéw i utrudniony dostep do
* duzy ruch turystyczny w skali kraju, w tym zwfaszcza w Warsza- materiatéw i baz danych z tego zakresu
wie * niewystarczajgca i nierbwnomiernie rozmieszczona baza
* liczne imprezy kulturalne turystyczna,
* wysoka w stosunku do krajowej aktywnos$¢ spoteczna w zakre- | e niski udziat sektora kreatywnego wsréd przedsigbiorstw
sie opieki i ochrony wartosci kulturowych spoza obszaru metropolitalnego
* Stare Miasto w Warszawie wpisane na liste UNESCO * stabe wykorzystanie marki UNESCO

* wzrost znaczenia turystyki w gospodarce krajowej i tworzeniu | e niewystarczajacy poziom finansowania kultury

PKB ¢ brak skutecznych ram prawnych w zakresie rewitalizacji
* rozszerzenie edukacji spotecznej zwigzanej z ochrong i opieka oraz ochrony i opieki nad zabytkami

nad zabytkami * brak wspétpracy wiadz na réznych poziomach administra-
* wprowadzanie i upowszechnianie nowych technologii infor- ¢ji w zakresie ochrony i promocji dziedzictwa kulturowe-

macyjnych w dziedzinie kultury i turystyki go
* dynamiczny rozwoj przedsiebiorstw sektora kreatywnego * odptyw klasy kreatywnej stanowigcej potencjat rozwojo-
* zwiekszenie zainteresowania turystyka w regionie w wyniku wy regionu

organizacji wydarzen kulturalnych i sportowych o charakterze | e staba promocja kultury w kraju i zagranica
miedzynarodowym

Tabela 12. Wyzwania - kultura i dziedzictwo

atrakcyjnos¢ turystyczna wojewddztwa mazowieckiego

udziat sektora kreatywnego w tworzeniu PKB

dostepnos¢ instytucji prowadzacych dziatalnos¢ kulturalng

- |- | = | >

stan obiektéw zabytkowych w wojewddztwie

2.7. Potencjal rozwojowy regionu

Mazowsze jest regionem o duzym potencjale rozwojowym w wielu dziedzinach gospodar-
ki. Rozpoznanie zasobéw i wykorzystanie endogenicznych czynnikéw rozwoju daje podstawe do
skutecznego programowania rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Wojewo6dztwo charakteryzuje sie znacznym zréznicowaniem potencjalu rozwoju poszcze-
golnych grup przemystu, co wskazuje na mozliwoé¢ rozwoju specjalizacji subregionalnych. Naj-
mniejsze zréznicowanie potencjatu dotyczy przemystu metalowego i maszynowego, dla rozwo-
ju ktérego korzystne lub bardzo korzystne warunki wystepuja niemal w calym wojewodztwie.
Branza chemiczna i farmaceutyczna rozwinieta jest najbardziej w Warszawie i Plocku, mniej
w Radomiu i powiatach otaczajacych Warszawe. Podobne tendencje wykazuje przemyst lekki, kto-
ry koncentruje si¢ w Radomiu i jego okolicach oraz w Warszawie, Plocku i Siedlcach (Ryc. 6).

Znaczna cze$¢ wojewddztwa mazowieckiego cechuje sie wysokim i érednim potencjalem
rozwojowym rolnictwa determinowanym m.in. przez poziom potencjatu przedsiebiorstw rolnych
w gminach, wystepowanie i rodzaj specjalizacji produkgji rolniczej oraz rozmieszczenie grup pro-
ducenckich. W poszczegoélnych czesciach regionu wyksztalcily sie specjalizacje rolnicze. W pét-

31




Przemyst lekki (tekstylny, skorzany i odziezowy)
(dziaty 13, 14, 15 wg PKD 2007)

Przemyst paliwowo-energetyczny, chemiczny
i mineralny (dzialy 19, 20, 21, 22, 23 wg PKD 2007)

Warunki rozwoju Warunki rozwoju
I bardzo korzystne  (2) B bardzo korzystne  (3)
I korzystne (10) [ korzystne (5)

[ ] #rednio korzystne (8)
[ | malo korzystne  (22)

[ srednio korzystne  (8)
[ | melokorzystne  (26)

Przemyst metalurgiczny i elektro
(dzialy 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 32, 33
wg PKD 2007)

Przemyst drzewno-papierniczy i poligraficzny
(dziaty 16, 17, 18, 31 wg PKD 2007)
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Warunki rozwoju

B bardzo korzystne  (4)
[ korzystne 0]
[ ] srednio korzystne (7)
[ | maiokorzystne  (24)

(w nawiasach podano liczbe powiatdw w danej kategorii)

Warunki rozwaju
B berczo korzystne (24)
[ korzystne {12}

[ | érednio korzystne (3)
[ malokozystne  (3)

Ryc. 6. Potencjat rozwojowy w wybranych galeziach przemystu
Zrédto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie badan wiasnych
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nocnej dominuje produkcja miesna i mleczna, a w srodkowej i poludniowej produkcja owocowo-
-warzywna. Najwiecej grup producenckich skupionych jest w podregionie warszawskim zachod-
nim oraz powiatach siedleckim, fosickim oraz ptoriskim. Koncentracja grup producenckich sprzyja
podniesieniu konkurencyjnosci produkcji rolnej (Ryc. 7).

Potencjal przemystu rolno-spozywczego jest szczegélnie duzy w powiatach srodkowej i zachod-
niej czesci regionu, gdzie wystepuja korzystne warunki do rozwoju przemystu rolno-spozywczego
oraz zlokalizowane sg duze i érednie przedsigbiorstwa branzy przetwdrstwa spozywczego. Charakte-
rystyczna jest réwniez koncentracja duzych przedsiebiorstw zwigzanych z przetwérstwem owocowo-
-warzywnym w centralnym obszarze regionu, co zwigzane jest wyksztalcona na tych terenach specja-
lizacja owocowo-warzywna. Przetworstwo pozwala osiagna¢ wyzsza wartos¢ dodang od produkcji
rolnej, jak tez pozwala osiagnac¢ efekt synergii ze sprawnie funkcjonujacym sektorem rolnym (Ryc. 8).

Najwigksze skupienie obiektéw sektora badan i rozwoju wystepuje w Obszarze Metropoli-
tarnym Warszawy, Radomiu i Plocku. Stanowia one istotny potencjal rozwoju innowacji, ktéry
wplywa na konkurencyjnosé regionu, zwlaszcza w przypadku obszaréw o rozwinietym potencjale
naukowym. Efektywnosé prowadzonych prac badawczych widoczna jest m.in. w liczbie przyzna-
nych patentéw w przeliczeniu na 10 tys. przedsigbiorcéw. Réwniez pod tym wzgledem wyrdzniajg
sie osrodki miejskie (Warszawa, miasta regionalne i subregionalne - Ryc. 9).

Biorac pod uwage udzial przedsiebiorstw ustugowych w strukturze gospodarczej regionu, po-
tencjal rozwojowy sektora ustug stanowi istotny element gospodarki Mazowsza. Dziatalnos¢ ustu-
gowa jest najbardziej rozwinigta w Obszarze Metropolitalnym Warszawy oraz miastach regional-
nych i subregionalnych, gdzie ponad 50% oséb zatrudnionych jest w tym sektorze. W wojewéddztwie
mazowieckim dominujg podmioty z branzy handlu i transportu oraz ustug finansowych, sektora ba-
dawczo-rozwojowego oraz technologii informacyjno-komunikacyjnych. Duze i $rednie przedsigbior-
stwa z ostatniej kategorii widoczne sg zwlaszcza w Warszawie i jej otoczeniu oraz Radomiu (Ryc. 10).

W sieci osadniczej regionu wyrazZnie zaznacza sie osrodek centralny - Warszawa, wokét ktérego
skoncentrowanych jest wiele miast redniej wielkosci. Sie¢ dopelniaja dwa os$rodki regionalne, Radom
i Plock, oraz trzy osrodki subregionalne - Ostroleka, Siedlce i Ciechanéw. Rozmieszczenie osrodkéw
osadniczych ma wplyw na rynek pracy i jego dostepnos¢ przestrzenng. Zaleznos¢ ta widoczna jest
w wysokim udziale mieszkaricéw dojezdzajacych do pracy w Warszawie z OMW i spoza niego,
zwlaszcza z gmin potozonych wzdtuz linii kolejowych prowadzacych promieniscie do stolicy (Ryc. 11).

Sieé¢ transportowa wojewo6dztwa opiera si¢ na liniach kolejowych i drogach. W obu przy-
padkach przez region przebiegaja trasy miedzynarodowe. Gléwne linie kolejowe przebiegajace
przez wojew6dztwo w linii wschod-zachéd i péinoc-potudnie, objete sa europejskimi umowami
dotyczacymi gtéwnych miedzynarodowych linii kolejowych i waznych miedzynarodowych linii
transportu kombinowanego oraz obiektéw towarzyszacych. W zwiazku z budowa nowych lotnisk
poprawia sie réwniez dostepnosé lotnicza wojewoédztwa (Ryc. 12). Warszawa pod wzgledem pa-
sazerskich polaczen kolejowych posiada dogodne polaczenia ze stolicami wiekszosci sasiednich
wojewddztw oraz Poznaniem, Katowicami i Krakowem. Atrakcyjne pod wzgledem czasu i czesto-
tliwoéci miedzynarodowe polaczenia kolejowe dostepne sa przede wszystkim do stolicy Niemiec
oraz do stolic paristw polozonych na potudnie od Polski (Ryc. 13).

Najwigkszymi zasobami kapitalu ludzkiego w wojewo6dztwie cechuje sie Obszar Metropolitalny
Warszawy oraz miasta regionalne i subregionalne. Wysokie wartosci wskaznikéw odnotowano row-
niez w powiecie garwoliriskim i sokotowskim. W wigkszosci miast odsetek 0s6b z wyksztalceniem
wyzszym i §rednim przekracza $rednig wartos¢ wskaznika w kraju, co stwarza korzystne warunki do
rozwoju gospodarki, w tym szczegélnie galezi o wysokiej wartosci dodanej. Najlepsze wyniki egzami-
néw gimnazjalnych osiggane sg przez ucznidow z centralnej czesci wojewddztwa, potudniowej czesci
podregionu ostrotecko-siedleckiego i wschodniej czesci podregionu radomskiego (Ryc. 14).

Najwyzszy poziom kapitalu spolecznego® wystepuje w Obszarze Metropolitalnym Warsza-
wy. Wysoka aktywnoscia, zwlaszcza wyborcza, cechuje si¢ rowniez spoteczno$é miast regional-
nych i subregionalnych oraz spoteczno$é¢ powiatéw wschodniej czesci wojewddztwa (Ryc. 15).

8 Za wskazniki potencjalu kapitalu spotecznego przyjeto frekwencje w wyborach do Sejmu i Senatu w 2011 roku oraz liczbe
organizacji pozytku publicznego.
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Paziom potencjalu przedsigbiorstw Specjalizacja produkcji rolnicze] Grupy producentéw w gminach
ralnych w gminach —— missnaimi
B carczo wysoki  (4) —_— . owocw | warzyw
B vysoki (91) ‘|||wa rolnych
I sredni (55) — liczba grup:
i | niski (127) Pow 6y EMCMOIE WIS S

bardzo niski  (37) B ( j

{w nawiasach podano liczbe gmin w danej kategorii)

) Ryc. 7. Potencjat rozwojowy rolnictwa
Zrédto: Opracowanie wtasne MBPR na podstawie wykazu grup producenckich (stan na lll 2012) i ekspertyzy pt.: Wielkos¢ potencjatéw
gospodarczych gmin a rozwdj wojewddztwa mazowieckiego w 2010 roku”
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Warunki rozwoju
B bardzo korzystne  (5)
I korzystne (19)

[ srednio korzystne (13)
[ ] melokozystne  (4)

{w nawiasach podano liczbe powialéw w danej kategori)

Innowacyjne Mazowsze

Duze | $rednie zaklady przetwdrstawa
SpoZywczego
mieczarskie

@ migsne
@ OWOCOWO-WarZywne
« Pozostale

Ryc. 8. Potencjatl przemystu rolno-spozywczego
Zrédto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie badari wtasnych
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Liczba patentéw przyznanych w latach 1998-2007 Obiekty sekiora B+R
na 10 tys. przedsigbiorcow w powiatach ﬂl szkoly wy2sze publiczne
B 555 6 szkoly wy2sze prywatne
B s () © jednostki naukowo-badawcze
B a5 (o) @ centra ransferu technologi
!:] 23 (B () Ppolskie platformy technologiczne
! | o1 (1) () inkubatory przedsigbiorczosci
@ parki technologiczne
D projekiowane parki technologiczne
(w nawiasach podano liczbe powiatdw lub gmin w danej kategorii) 2 liczba obiektow

Ryc. 9. Potencjatl rozwoju innowacji
Zrédto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie badari wiasnych i raportu pt.: Kapitat fizyczny. Zagospodarowanie infrastrukturalne
i kapitat fizyczny oraz policentrycznosc rozwoju Mazowsza”
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Udzial pracujacych w uslugach w ogdineg] liczbie pracujgcych Duze | érednie przedsigbiorstwa
{w przedsiebiorstwach powy2ej 9 pracownikéw) wyg kategorii
| BRI () = BRI TIK
B s0% - 74.9% (12) :mw
[ 25%-49.9% (21) « ushugi finansowe
- = ushugi medialne
[ ] <25% 8) e

{w nawiasach podano liczbg powiatdw w danej kategorii)

Ryc. 10. Potencjat rozwojowy ustug
Zrédto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie danych GUS i ekspertyzy pt.: Wielkos¢ potencjatéw
gospodarczych gmin a rozwéj wojewddztwa mazowieckiego w 2010 roku”
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Oérodki miejskie Granice OMW Udzia! mieszkancow gm
wg liczby mieszkancow (w tys.) przyjeta przez Zarzad dﬂwmmmm
T Wojowidziwe Mezoweckieto I, 0 (s6)
/"""\ >1500 (1) ; projekt rozszerzenia OMW W 15.1-20% (43)
. 100 - 250 (2) vl b ; 10,1-15% (52)
i wojewddzkie | 51-10% (90)
: =1 ) s (it kolejowe < 5% {74
25-50  {13) y
(0 ofrodkiregionalne w nawiasach podano liczbe miast
s 10-25  (29) () ofrodki subregionaine lub gmiin w danej kategorii)
. <10 (36) odrodki powlatowe

*Frryppcie memernenia gronicy MW wyndaigoego 7 konsuliog! spolecmyt profektu, Saneg swors wepwddnnve marowicckiego do 030wk
o e Nl rpowion noswodworkiego om0 panosnale gming 7 poswiar mi hinga

) Ryc. 11. Sie¢ osadnicza
Zrédto: Opracowanie wtasne MBPR na podstawie danych GUS
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— linie kolejowe

linie z zawieszonym
————— e hem rii

i ; ; Dragi:

linie objete umowami

AGC i AGTC wojewodzkie
linie objgte umows Radoy & P rajowe
AGTC > .

O punkty fadunkowe PKP

+ . porty lotnicze
I istnigjgce/w budowie P autostrady

e ghSprasowe

Ryc. 12. Siec¢ transportowa
Zrodto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie Mazowieckiego Systemu Informacdji Przestrzennej i danych PKP PLK S.A.

Czas dojazdu do
stolicy kraju

B 56h

B &8h

| H 8-10h

O 13-15h

O 17-19h

Dzienna liczba
potgczen

Ryc. 13. Bezposrednie potaczenia kolejowe z osrodkami krajowymi i europejskimi
Zrodto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie Mazowieckiego Systemu Informacdji Przestrzennej i danych PKP PLK S.A. (stan na Il 2013)
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Dzieci w wigku 3-8 lat objgte

edukacja przedszkolna, jako

% dzieci zameldowanych w gminie

{w nawiasach podano liczbe gmin)
B oi-105 (1)

81-100 (29)

62- BO (121)

| 42- 61 (125)

| 22- 41 (38

Wyzszy od sredniej krajowe] odsetek
osob z wyksztatceniemn (dane dla gmin)
B wyzszym
| grednim

Wyzsze od sredniej krajowej wyniki egzamindow
gimnazjalnych (dane dla powiatdw)

. " . czes¢ humanistyczna egzaminu

S mﬁémamawmmymm'ma
T egZzaminu

Ryc. 14. Potencjat kapitatu ludzkiego
Zrédto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie danych GUS
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Frekwencja w wyborach do Sejmu i Senatu RP Liczba organizacji pozytku publicznego w powiatach
w gminach w 2011 r. (w %) na 10 tys. mieszkancow

(frekwencja wyborcza w kraju - 48,9%)
(w nawiasach podano liczbe gmin)

|| 49,0-726(70)

I 4:6-489 (91)

I 38.6-43,5(85) [ | stowarzyszenia (bez OSP)

[ ] 336-385(57) I cochotnicze strate potame (OSP)
[ 287-335(11) P fundacie

Ryc. 15. Potencjat kapitatu spotecznego

Zrédto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie danych Stowarzyszenia Klon/Jawor, Paristwowej Komisji Wyborczej oraz GUS
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Ryc. 16. Potencjat energetyki odnawialnej

Zrodto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie ,Programu mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrédet energii dla WM, KPZK 2030
i danych Urzedu Regulacji Energetyki
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[w nawiasach podano liczbe gmin w danej kategorii) poza pasmami

Ryc. 17. Potencjat turystyczny
Zrodto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie ,Wojewddzkiego programu opieki nad zabytkami na lata 2012-2015" i danych GUS
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Wojewoddztwo mazowieckie posiada dogodne warunki dla rozwoju energetyki opartej o od-
nawialne Zrédla energii, co ma duze znaczenie nie tylko ze wzgledu na mozliwo$¢ zmniejszenia
zaleznosci od dostaw surowcoéw spoza regionu i kraju, lecz réwniez ze wzgledu na potrzebe ogra-
niczenia emisji gazéw cieplarnianych. W zachodniej czeéci regionu istnieja sprzyjajace warunki do
wykorzystania energii wiatrowej i geotermalnej, jak tez potencjalu hydroenergetycznego Wisty.
W poludniowej i srodkowej czedci wojewoddztwa w duzej mierze niewykorzystany pozostaje zna-
czacy potencjal energii stonecznej (Ryc. 16).

Potencjal turystyczny wojewédztwa stanowi z jednej strony baza noclegowa, a z drugiej ele-
menty $rodowiska przyrodniczego i kulturowego. Oferta turystyczna regionu moze by¢ oparta
m.in. na pasmach przyrodniczo-kulturowych oraz miejscowosciach atrakcyjnych turystycznie,
przy czym nie zawsze w takich miejscach dostepne sa miejsca noclegowe (Ryc. 17).

Analiza SWOT wojewodztwa mazowieckiego - synteza

W analizie SWOT uwzgledniono najistotniejsze czynniki majace decydujacy wpltyw na prze-
bieg proceséw rozwojowych. Zidentyfikowano je na podstawie diagnozy spoteczno-gospodarczej
oraz przedstawionego powyzej potencjalu wybranych dziedzin. Analiza ta umozliwila okreslenie
wyzwan, ktére stanowia fundament formulowania celow.

Tabela 13. Wyzwania wojewodztwa mazowieckiego - synteza

Wyzwania spadek | /wzrost |

znaczenie gospodarcze subregionéw 1

konkurencyjno$¢ Warszawy na arenie miedzynarodowej

rozwdj osrodkéw regionalnych i subregionalnych

proeksportowa specjalizacja produkcyjna

organizacja rynku rolnego

wspotpraca samorzad-nauka-przedsiebiorcy

jakos¢ infrastruktury oraz taboru kolejowego

znaczenie transportu zbiorowego, rowerowego i ruchu pieszego w systemie transportowym

tad przestrzenny

bezpieczenstwo energetyczne

stan / jakos$c¢ srodowiska

bezpieczenstwo powodziowe

efektywny system ksztatcenia

przedsigbiorczos¢ i aktywno$¢ zawodowa ludnosci

dostepnos¢ ustug publicznych i spotecznych

aktywnos¢ obywatelska

D I e S e [ O I L e [ S e

ubdstwo i wykluczenie spoteczne




Tabela 14. Analiza SWOT wojewodztwa mazowieckiego - synteza

Mocne strony

Stabe strony

- najwiegkszy potencjat gospodarczy i ludnosciowy wséréd woje-
wodztw; pozycja lidera przedsiebiorczosci w Polsce

duzy udziat podmiotéw dziatajgcych w branzach najczesciej gene-
rujacych innowacje oraz firm z kapitatem zagranicznym
najwiekszy w Polsce potencjat naukowy (Warszawa, Radom, Ptock)
do rozwoju przemystu zaawansowanych technologii

rozwiniety sektor ustugowy - najwyzszy wskaznik PKB w kraju
zwigzany gtéwnie z sektorem ustug

silna pozycja metropolii warszawskiej zwigzana z funkcjami sto-
tecznymi, dobrymi potaczeniami komunikacyjnymi, szczegdlnie
w transporcie miedzynarodowym; miejsce do prowadzenia bizne-
su oraz przyciggania osob przedsiebiorczych

potozenie wojewddztwa w ciggach europejskich korytarzy trans-
portowych z weztem w Warszawie

silna pozycja w przemysle rolno-spozywczym, wyspecjalizowane
obszary produkgji rolnej, stanowigce baze surowcowa (owoce, wa-
rzywa, mleko, zywiec rzezny) dla przetwérstwa rolno-spozywczego
wysoki poziom wyksztatcenia mieszkancoéw Warszawy oraz miast
regionalnych i subregionalnych

zasoby przyrodnicze o znaczeniu europejskim, wystepowanie za-
sobéw waéd leczniczych i geotermalnych

wysoki poziom gazyfikacji obszaru metropolitalnego Warszawy
i duzych miast

bogate zasoby dziedzictwa kulturowego, rozwinieta dziatalno$¢
kulturalna

wzrastajacy ruch turystyczny w skali kraju, w tym zwiaszcza
w Warszawie

zmniejszenie znaczenia funkcji produkcyjnych wojewddztwa

niski poziom specjalizacji i usieciowienia gospodarki

niski potencjat rozwojowy i absorpcji innowacji obszaréw wiej-
skich, niski poziom dostepu do Internetu i e-ustug w subregionach
niskie wykorzystanie wynikéw badan naukowych w przedsiebior-
stwach

niska jakos¢ infrastruktury drogowej i kolejowej (w tym dworcéw
i przystankéw) oraz staba wewnatrz-regionalna dostepno$¢ komu-
nikacyjna

degradacja przestrzeni miejskiej i podmiejskiej, zanieczyszczenie
powietrza i hatas, ponad dopuszczalne normy

nasilanie sie polaryzacji przestrzennej

pogtebianie sie zjawiska wykluczenia spotecznego
niedostosowanie infrastruktury spotecznej do potrzeb starzejace-
go sie spoteczenstwa, oséb niepetnosprawnych oraz ich rodzin
niski poziom selektywnej zbiérki i odzysku odpadéw komunal-
nych oraz sktadowanie odpadéw ulegajacych biodegradacji, trud-
nosci w zagospodarowaniu odpadéw niebezpiecznych, osadéw
Sciekowych oraz problemy ze zuzytym sprzetem elektrycznym
i elektronicznym

niezadowalajacy poziom retencji oraz stan urzadzen przeciwpo-
wodziowych, brak polderéw zalewowych; zabudowywanie obsza-
réw zalewowych

przestarzate technologie produkgji, przesytu i dystrybucji energii
elektrycznej, wysoka emisyjnos¢ zrodet energii; obszary deficytu
energii elektrycznej, szczegdlnie w pétnocnej czesci wojewddztwa
wyczerpana przepustowos$¢ gazociggéw wysokiego cisnienia zasi-
lajacych Warszawe i Radom

niskie wykorzystanie OZE

Szanse

Zagrozenia

rozwdj wyspecjalizowanych obszaréw produkcyjnych, powiazan sie-

ciowych w tym klastréw, wysoko wyspecjalizowanych konsorcjow

- rozwdj B+R nowych technologii gtéwnie, biotechnologii, biome-
dycyny, nanotechnologii, fotoniki i optoelektroniki, technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) i kosmicznych

- rozwdj przemystu, produkcja nowych, innowacyjnych materiatow

i urzadzen w oparciu o najnowsze osiaggniecia nauki i techniki

rozwoj przedsiebiorczosci i pozarolniczych miejsc pracy przy wy-

korzystaniu potencjatu wewnetrznego

rozwoj miast regionalnych, subregionalnych powiatowych, roz-

wijanie funkgji spoteczno-gospodarczych i aktywizacja obszaréw

wiejskich

wykorzystanie potencjatu wojewddztwa mazowieckiego w zakre-

sie energetyki ze zrodet odnawialnych i ewentualne wykorzystanie

zasobdw gazu i ropy z fupkéw

rozwdj i modernizacja systemu transportowego (rozwoj infrastruk-

tury TEN-T, koleje szybkich predkosci, lotnisko Centralne, lotniska

regionalne, w tym Radom-Sadkéw i lokalne)

wzmocnienie proceséw rewitalizacji miast i obszaréw zdegrado-

wanych i tracacych funkcje

- poprawa jakosci srodowiska i wzrost swiadomosci proekologicz-
nej, ograniczenie emisji zanieczyszczen poprzez rozwdj czystych
technologii

- poprawa warunkéw zycia, polityka prorodzinna, wzrost postaw
prospotecznych i aktywnosci obywatelskiej, wzrost dostepnosci
do ustug w ramach infrastruktury spotecznej

- dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz do potrzeb

przemystu kluczowych branz

dostep do Internetu szerokopasmowego na terenie catego woje-

wodztwa

zwiekszenie retencji wodnej, przywrdcenie naturalnych terenéw

zalewowych oraz wzrost lesistosci w zlewni z wylaczeniem tere-

néw miedzywala rzek

- poprawa bezpieczenstwa energetycznego regionu zapewniajace-
go trwaty rozwoj

- wzrost znaczenia turystyki w gospodarce krajowej i tworzeniu PKB

- rozwdj przedsiebiorstw sektora kreatywnego

zmniejszenie roli i znaczenia metropolii warszawskiej w uktadzie
europejskim

- recesja gospodarcza

kryzys finanséw publicznych

brak skutecznej polityki gospodarczej panstwa

- zmniejszenie liczby miejsc pracy

nadmierne obcigzenia fiskalne oséb fizycznych, podmiotéw go-
spodarczych oraz jednostek samorzadu terytorialnego negatyw-
nie wplywajacych na procesy gospodarcze w wojewddztwie ma-
zowieckim

pogorszenie sie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej oraz spadek konkurencyjnosci mazowieckich firm

brak stabilnosci finansowej JST koniecznej do realizowania zadan
inwestycyjnych

- degradacja niemodernizowanych linii kolejowych i starzenie sie
taboru

wzrost natezenia ruchu samochodowego

- brak rozwigzan systemowych ograniczajacych rozwdj zjawiska
niekontrolowanej suburbanizacji

niekontrolowane migracje

- umacnianie ,szarej strefy”

wysokie koszty energii i zycia wynikajace z,pakietu klimatyczne-
go”

- przyrost ilosci wytwarzanych odpaddw oraz zbyt niski odsetek od-
paddw poddawanych odzyskowi

ryzyko wystapienia klesk zywiotowych (susza, powddz, deficyt
wody, huragany)

zagrozenie awarig w elektroenergetycznym systemie przesyto-
wym, mozliwo$¢ wystapienia niedoboru gazu ziemnego i ropy,
brak spéjnej polityki energetyczno-klimatycznej i systemu zachet
w kierunku wykorzystania czystych zrédet energii

- zagrozenia epidemiologiczne

- zagrozenia militarne i terrorystyczne
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3

Scenariusze rozwoju wojewodztwa mazowieckiego

Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewdédztwa w podziale na poszczeg6lne obsza-
ry tematyczne wraz z uwzglednieniem ich potencjaléw rozwojowych oraz znajomos¢ aktualnych
trendéw krajowych i miedzynarodowych, pozwala na okreslenie czterech mozliwych scenariuszy
rozwoju regionu. Urzeczywistnienie sie scenariuszy zalezy od sytuacji spoteczno-gospodarczej wa-
runkujacej wzrost konkurencyjnosci gospodarki oraz od mozliwosci prowadzenia aktywnej poli-
tyki rozwoju, tj. dostepu do Zrédel finansowania majgcych wptyw na zachowanie spéjnosci w wy-
miarze gospodarczym, spolecznym, przestrzennym oraz utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska.
Projekcja rozwoju regionu jest istotna szczegélnie w ukladzie przestrzennym, dlatego w kazdym
ze scenariuszy okreélono trendy i relacje centrum - peryferie. Zobrazowano, jak przyjete scenariu-
sze rozwoju beda rzutowatly na sp6jnos¢ i konkurencyjnos¢ regionu. Scenariusze obejmuja najwaz-
niejsze trendy, ktérych szansa wystapienia jest prawdopodobna.

KONKURENCYJNOSC

wspieranie zrébwnowazony
konkurencyjnosci rozwdj

SPOJNOSC

wyréwnywanie

kryzys réznic

Ryc. 18. Mozliwe kierunki rozwoju wojewodztwa mazowieckiego w perspektywie 2030 roku
Zrodto: Opracowanie wiasne MBPR
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Scenariusz wspierania konkurencyjnosci

Scenariusz zaklada wystepowanie pozytywnych proceséw w otoczeniu zewnetrznym, sprzy-
jajacych modernizacji regionu i wzrostowi jego konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej. Pro-
wadzenie aktywnej polityki rozwojowej przez Samorzad Wojewo6dztwa Mazowieckiego bedzie
ograniczane przez utrzymanie rozwigzan systemowych w zakresie finanséw publicznych, gléwnie
poprzez obowiazek odprowadzania duzej czesci dochodéw wilasnych wojewédztwa do budzetu
panistwa na rzecz innych wojewé6dztw. Region bedzie korzystat z niewielkiego wsparcia ze strony
Unii Europejskiej. Polityka Samorzadu Wojewoédztwa Mazowieckiego bedzie skoncentrowana na
podniesieniu konkurencyjnoéci oraz realizacji wybranych inwestycji poprawiajacych sp6jnos¢ re-
gionu.

Wojewodztwo bedzie charakteryzowalo sie szybkim wzrostem gospodarczym. Zywiotowo
rozwijajaca sie gospodarka regionu oparta bedzie o najnowsze rozwigzania technologiczne i or-
ganizacyjne. Wzrosnie réznicowanie i specjalizacja funkcji gospodarczych. Dynamicznie wzrasta¢
bedzie produkcja, eksport, konsumpcja, zatrudnienie i ptace. Pozytywne zmiany beda koncentro-
waly sie gléwnie w OMW.

Wojewoddztwo cechowac sie bedzie dodatnim przyrostem rzeczywistym, duzymi migracjami
do OMW, gléwnie Warszawy oraz innych miejsc lokalizacji dziatalnosci gospodarczej. Narastac
beda problemy spoteczne w obszarze pozametropolitalnym, takie jak , drenaz mézgéw”, starze-
nie sie spoleczenistwa. Wzros$nie pozycja konkurencyjna Warszawy poprzez umacnianie funkcji
metropolitalnych i poprawe dostepnosci do innych metropolii. Szybki wzrost gospodarczy stoli-
cy bedzie powodowat problemy rozwojowe. Szczegdlnie w obszarze metropolitalnym inwestycje
infrastrukturalne nie beda nadaza¢ za rosnacymi potrzebami. Zauwazalny bedzie brak dbatosci
o tad przestrzenny, nasili si¢ niekontrolowana suburbanizacja, konflikty przestrzenne zwigzane
z uzytkowaniem ziemi oraz degradacja waloréw przyrodniczych. W przestrzeni regionu nasila
sig procesy polaryzacyjne. Dysproporcje rozwojowe pomiedzy Warszawa a peryferiami nasilg sie
w wyniku braku dyfuzji proceséw rozwojowych na obszary pozametropolitalne.

Skutkiem tych trendéw beda problemy zwigzane z prowadzeniem polityki rownowazenia
rozwoju, dalsze pogorszanie sie stanu Srodowiska w obszarze metropolitalnym oraz obnizenie ja-
kosci zycia w catlym regionie.

Tabela 15. Scenariusz wspierania konkurencyjnosci

Obszar trendy rozwojowe

znaczacy wzrost konkurencyjnosci wojewddztwa na arenie miedzynarodowej mierzony wo-

REZERCEIEEDDORE S lumenem eksportu; wzrost produkgji sprzedanej i eksportu

dynamiczny rozwdj gospodarki regionu, przede wszystkim w sferze nowoczesnych techno-

GOSPODARKA - - . - ; . D
logii i ustug oraz wielofunkcyjnego rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich

po 2020 roku wiaczenie regionu w europejska siec kolei duzych predkosci; rozwdj krajowych
PRZESTRZEN | TRANSPORT drég tranzytowych; niedorozwdj sieci transportowej w obszarach pozametropolitalnych; na-
silajace sie procesy suburbanizacji

wysoka aktywnos¢ prorozwojowa ludnosci i przedsiebiorczo$¢; nasilone migracje do Warsza-

SPOLECZENSTWO . f SN S
wy i obszaréw wzrostu; obnizenie jakosci zycia w regionie

bezpieczenstwo energetyczne, rozbudowa i modernizacja energetycznych systeméw prze-
SRODOWISKO | ENERGETYKA  sytowych i dystrybucyjnych, inwestycje w OZE; pogorszanie sie stanu $rodowiska w obszarze
metropolitalnym

dynamiczny rozwdj przedsiebiorstw sektora kreatywnego; wzrost znaczenia turystyki w go-

KULTURA | DZIEDZICTWO - )
spodarce regionalnej;
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Scenariusz zrownowazonego rozwoju

Scenariusz zakltada kumulacje pozytywnych proceséw w otoczeniu zewnetrznym oraz w re-
gionie. Taka sytuacja umozliwi prowadzenie przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego ak-
tywnej i skutecznej polityki rozwoju, w tym zakresie wspierania konkurencyjnosci i zwiekszenia
spojnosci regionu w sferze gospodarczej, spolecznej, przestrzennej oraz utrzymywania wysokiej
jakosci srodowiska. Dzialania Samorzadu Wojewé6dztwa Mazowieckiego beda prowadzone przy
duzym zaangazowaniu srodkéw wiasnych i Unii Europejskiej.

Gospodarka regionu cechowac sie bedzie wysokim wzrostem gospodarczym mierzonym
wzrostem PKB, ktérego Zrédlem bedzie zwigkszenie produkcji przemystowej, wydatkéw inwe-
stycyjnych, konsumpcji oraz eksportu. Rozwéj oparty bedzie na specjalizacji regionalnej. Wzrosnie
znaczenie powiazan sieciowych, w tym szczegoélnie klastrow B+R+W. Gospodarka ulega¢ bedzie
unowoczeénianiu, wzro$nie produkcja oparta o nowe energo- i materialooszczedne technologie
i wynalazki (azotek galu, grafen). Wzrosnie wydajnos¢ pracy oraz poziom wynagrodzeri. Dobra
sytuacja gospodarcza przelozy sie na wzrastajace wpltywy do budzetéw JST.

Wojewoddztwo cechowac sie bedzie dobra sytuacja demograficzng, na ktéra wptynie dodatni przy-
rost rzeczywisty, ustabilizowane migracje, poprawa wskaznika obcigzenia demograficznego. Poprawi
sie sytuacja na rynku pracy, szczegélnie wzroénie zatrudnienie w przemysle zaawansowanej techno-
logii. Nastapi zmniejszenie liczby os6b zagrozonych diugotrwatym bezrobociem. Jest to scenariusz
integracji przestrzennej umozliwiajacy prowadzenie proaktywnej polityki przestrzennej, przyjmujacej
zasady racjonalnego gospodarowania zasobami, fadu przestrzennego, ochrony obszaréw o wysokich
walorach przyrodniczych oraz rozwoju zintegrowanego systemu transportu publicznego. Umocni sie
policentryczny uklad sieci osadniczej wojewddztwa. Wzroénie znaczenie Warszawy, ktéra stanie sie
najsilniejszym osrodkiem metropolitalnym w Europie Srodkowo-Wschodniej, silne oddziatywujacego
na przestrzen Europy. Warszawa i jej obszar metropolitalny beda rozwijaty sie w sposéb zréwnowa-
zony. Nasili sie dyfuzja proceséw rozwojowych na obszary pozametropolitalne. Dojdzie do dynamicz-
nego rozwoju osrodkéw regionalnych i subregionalnych oraz lokalnych oérodkéw o zaawansowanych
funkgjach gospodarczych i ustugach publicznych w skali wojewo6dztwa.

Efektem tych trendéw bedzie trwaly i zréwnowazony rozwdj oraz poprawa warunkoéw zycia
i pracy mieszkancéw. Mazowsze stanie si¢ przyjaznym miejscem dla inwestycji i prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j.

Tabela 16. Scenariusz zrownowazonego rozwoju

Obszar trendy rozwojowe

znaczacy wzrost konkurencyjnosci wojewddztwa na arenie miedzynarodowej mierzony wo-

it s el e lumenem eksportu; wzrost produkcji sprzedanej i eksportu

dynamiczny rozwdj gospodarki regionu, przede wszystkim w sferze nowoczesnych techno-

GOSPODARKA L : . ) . . PTTR
logii i ustug oraz wielofunkcyjnego rozwoju rolnictwa i obszaréow wiejskich

po 2020 roku wtaczenie regionu w europejska sie¢ kolei duzej predkosci, rozwoj krajowych
PRZESTRZEN | TRANSPORT drég tranzytowych; dynamiczny wzrost spéjnosci regionu; rozwdj slow cities; rozwdj multi-
modalnosci potaczen transportowych

wysoka aktywno$¢ prorozwojowa ludnosci i przedsiebiorczos¢; rozwdj kapitatu ludzkiego

SPOLECZENSTWO . )
i korzystna sytuacja demograficzna

bezpieczenstwo energetyczne, rozbudowa i modernizacja energetycznych systeméw prze-
SRODOWISKO | ENERGETYKA  sytowych i dystrybucyjnych, inwestycje w OZE, wysoka jako$¢ srodowiska; bezpieczefstwo
przeciwpowodziowe

dynamiczny rozwoj przedsiebiorstw sektora kreatywnego; wzrost znaczenia turystyki w go-

LCRULE P24 G L) spodarce regionalnej; ochrona zasobéw dziedzictwa kulturowego
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Scenariusz wyrownywania réznic

Scenariusz zaklada wystepowanie szeregu niekorzystnych proceséw w otoczeniu zewnetrz-
nym i w regionie, co spowoduje zmniejszenie konkurencyjnosci Mazowsza. Niskie wplywy do
budzetu wojewddztwa ograniczg mozliwosci prowadzenia przez Samorzad Wojewodztwa Ma-
zowieckiego polityki rozwoju. Srodki otrzymane w ramach wsparcia z Unii Europejskiej wyko-
rzystywane beda gléwnie w celu wzmocnienia spéjnosci regionu: przeciwdziataniu wykluczeniu
spotecznemu, zachowaniu dostepnosci do ustug publicznych i poprawy dostepnosci do ustug spo-
tecznych. Polityka rownowazenia rozwoju nakierowana bedzie na dziatania ostonowe i tagodzenie
konfliktéw spotecznych.

Wedlug tego scenariusza, dojdzie do spowolnienia wzrostu gospodarczego, a nawet stagna-
¢ji. Tempo wzrostu PKB bedzie minimalne. Na niskim poziomie utrzymywac si¢ beda rozmiary
produkcji, dochody podmiotéw gospodarczych, naklady inwestycyjne i obroty handlowe. Nastapi
spadek popytu i konsumpcji. Obszary pozametropolitalne beda traci¢ na konkurencyjnoséci.

Utrzymaja sie stabilne procesy demograficzne, w tym migracje i obcigzenie demograficzne.
Pogorszy sie sytuacja na rynku pracy oraz wzrosnie poziom bezrobocia. Uwidocznia sie problemy
zwigzane z wykluczeniem spotecznym.

Nastapi spowolnienie rozwoju wszystkich osrodkéw wzrostu. Oslabieniu ulegnie pozycja
Warszawy. Zmniejszy sie poziom konkurencyjnosci Mazowsza w skali krajowej i europejskiej.
Warszawa w mniejszym stopniu pelni¢ bedzie role ,lokomotywy” rozwoju Mazowsza. Ograni-
czone inwestycje przemystowe i mieszkaniowe spowoduja zmniejszenie antropopresji na obszary
przyrodnicze: nastapi ograniczenie rozlewania si¢ miast.

Utrzymywac sie bedzie relatywnie niski poziom rozwoju przy jednoczesnym réwnomiernym
przestrzennie dostepie do ustug publicznych. Pogorsza sie warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Tabela 17. Scenariusz wyrownywania réznic

Obszar trendy rozwojowe

spadek konkurencyjnosci wojewoédztwa na arenie miedzynarodowej mierzony wolumenem

PRZEMYSt | PRODUKCJA
eksportu

GOSPODARKA pogorszenie pozycji miedzynarodowej Warszawy

PRZESTRZEN | TRANSPORT integracja systemu transportowego w regionie

rozwdj kapitatu ludzkiego i korzystna sytuacja demograficzna; poprawa dostepnosci do in-

SPOLECZENSTWO .
frastruktury spotecznej

SRODOWISKO | ENERGETYKA  bezpieczeristwo energetyczne; poprawa jakosci $rodowiska

KULTURA | DZIEDZICTWO wspieranie dziatalnosci kulturalnej; rozwdj turystyki
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Scenariusz kryzysowy

Scenariusz zaklada kumulacje negatywnych proceséw w otoczeniu zewnetrznym oraz
zmniejszenie konkurencyjnosci i spéjnosci regionu; brak aktywnej i skutecznej polityki rozwoju
prowadzonej przez Samorzad Wojewoddztwa Mazowieckiego wynikajacy z niskich wplywoéw do
budzetu ograniczanych obowigzkiem odprowadzenia duzej cze$ci dochodéw wtlasnych do budze-
tu panistwa na rzecz innych regionéw, przy matym wsparciu ze strony Unii Europejskiej. Wystapia
problemy z absorpcja srodkéw unijnych spowodowane stanem budzetu Samorzadu Wojewé6dz-
twa Mazowieckiego (brak srodkéw na udziat wlasny).

Gospodarka Mazowsza cechowac sie bedzie niskim wzrostem gospodarczym, moze wystapic
zastdj gospodarczy, a nawet recesja. Dojdzie do zmniejszenia produkcji przemystowej, konsumpcji
oraz wydatkéw inwestycyjnych. Pogorszy sie sytuacja na rynku pracy - nastapi spadek zatrud-
nienia i wzrost bezrobocia. Procesy te moga sie nasila¢ w wyniku kryzysu globalnego na rynkach
finansowych lub prowadzenia nieefektywnej polityki finansowej i gospodarczej.

Jest to scenariusz pesymistyczny, generujacy bardzo powazne problemy demograficzne
i spoleczne, tj. odplyw wykwalifikowanych pracownikéw z regionu, niekontrolowane imigracje
do Warszawy, ujemny przyrost naturalny, starzenie sie spoleczeristwa. Skutkiem takich tendencji
bedzie potrzeba ponoszenie duzych naktadéw na polityke spoteczna.

Procesy polaryzacyjne ulegna intensyfikacji. Na znaczeniu traci¢ beda miasta regionalne
i subregionalne. Aktywizacje obszaréw problemowych bedzie utrudniat brak dyfuzji proceséw
rozwojowych z OMW oraz niski poziom inwestycji infrastrukturalnych zapewniajacych sp6jnosé
przestrzenng, w tym transportowych i energetycznych. W OMW nasili sie niekontrolowana sub-
urbanizacja, wzrosna konflikty w uzytkowaniu terenéw i dojdzie do degradacji waloréw przyrod-
niczych.

Znaczaco pogorszy sie jakos¢ zycia w calym regionie, wzroénie przestepczosé, nasila sie zja-
wiska ubdstwa i wykluczenia spolecznego, nastepstwem czego bedzie spadek pozycji Mazowsza
w Europie i na $wiecie.

Tabela 18. Scenariusz kryzysowy

Obszar trendy rozwojowe

spadek konkurencyjnosci wojewodztwa na arenie miedzynarodowej mierzony wolumenem

PRZEMYSt | PRODUKCJA
eksportu

GOSPODARKA utrwalenie braku samodzielnosci subregionéw

PRZESTRZEN | TRANSPORT narastajacy chaos i degradacja przestrzeni miejskiej

SPOLECZENSTWO pogtebianie sie zjawiska ubdstwa i wykluczenia spotecznego

SRODOWISKO | ENERGETYKA  brak bezpieczenstwa energetycznego regionu; pogorszenie stanu srodowiska naturalnego

KULTURA | DZIEDZICTWO degradacja dziedzictwa kulturowego
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4

Cele rozwojowe wojewodztwa mazowieckiego

Uklad celéw Strategii zostal podporzadkowany dlugookresowym priorytetom rozwoju re-
gionalnego, wyrazonym w scenariuszu zréwnowazonego rozwoju. Przy realizacji celow nalezy
uwzgledni¢ mozliwos¢ wystapienia zmian uwarunkowan rozwoju przewidzianych i opisanych
w poszczegdlnych scenariuszach rozwoju, ze szczegdélnym uwzglednieniem scenariusza wspierania
konkurencyjnosci. Do kazdego celu przypisane zostalty kierunki dziatan (tabele 19-21), ktére zapre-
zentowane zostaly w ukladzie terytorialnym i przyporzadkowane obszarom miejskim, wiejskim
oraz Warszawie wraz z obszarem metropolitalnym. Przypisanie kierunku dziatari do okreslonej
kategorii obszaréw oznacza, ze dzialania powinny dotyczy¢ przede wszystkim tej kategorii, nie
wyklucza jednak ich wdrazania w pozostalych czeéciach wojewddztwa. Kierunki dzialan ujeto
w dwdéch wymiarach: budowa konkurencyjnosci lub sprzyjanie spéjnosci. Kierunki dziatan zostaty
uszczegolowione w tabelach 22-27.

Okreslone w ramach Strategii dziatania sa punktem wyjsécia do formulowania planéw wy-
konawczych, regionalnego programu operacyjnego oraz kontraktu terytorialnego, zawieranego
przez samorzad z rzadem. W konsekwencji stanowia podstawe realizacji priorytetowych inwe-
styqji i aktywnosci Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego. Sformutowane dziatania utatwiajg
racjonalizacje podejmowanych przez organy samorzadu biezacych decyzji, stuzacych rozwojowi
spoleczno-gospodarczemu oraz poprawie jakosci zycia mieszkanicow. Stanowia katalog inicjatyw
rekomendowanych do wsparcia z funduszy publicznych oraz ze strony wladz samorzadowych.
Wytyczaja linie rozwojowa wojewddztwa, pozwalajac na koncentrowanie finanséw i wysitku tam,
gdzie przyniesie to najwiekszg wartos¢ i korzys¢.

Za priorytetowy cel strategiczny przyjeto Rozwdj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemy-
sle zaawansowanych i sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetworstwie rolno-spozyw-
czym. Jego osiggniecie wymaga realizacji dziatari w nastepujacych kierunkach:

* Tworzenie warunkéw do generowania i absorpcji innowacji;

* Rozwdj produkgji: tworzenie warunkéw przyjaznych dla inwestoréw i przedsiebiorcow;

* Wospieranie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych;

* Umiedzynarodowienie gospodarcze;

* Tworzenie warunkéw do zwiekszenia inwestycji pozarolniczych - gtéwnie w przemysle

rolno-spozywczym.

Oproécz celu priorytetowego w dokumencie przyjeto trzy cele strategiczne Wzrost konku-
rencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnoéci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych tech-
nologii, Poprawe dostgpnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu przestrzennego,
Poprawe jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej go-
spodarki.

Cel strategiczny Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych technologii bedzie realizowany poprzez dziatania w kierunkach:

* Wykorzystanie i wzmacnianie specjalizacji regionalnych;

* Wspieranie rozwoju nowych technologii, w szczeg6lnosci biotechnologii i biomedycyny,

nanotechnologii, fotoniki i optoelektroniki, technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK) i kosmicznych;

* Rozwdj i uzupelnianie funkcji metropolitalnych - Warszawa jako osrodek stoteczny;

* Wospieranie rozwoju miast regionalnych i subregionalnych;

* Restrukturyzacja miast tracacych funkcje gospodarcze;
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Wzmacnianie potencjalu rozwojowego i absorpcyjnego obszaréw wiejskich;
Zwigkszanie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-ustug.

Osiagniecie drugiego z celow strategicznych Poprawa dostgpnosci i spéjnosci terytorialnej regionu
oraz ksztattowanie tadu przestrzennego wymaga realizacji dziataii w kierunku:

Zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu;

Spdéjnosci wewnatrzregionalnej - koncentracji na najbardziej zapéznionych podregionach;
Rozwoju form transportu przyjaznych dla srodowiska i mieszkaricow;

Zapobiegania nadmiernej suburbanizacji i kreowania fadu przestrzennego;

Udroznienia systemu tranzytowego.

Realizacja cel strategicznego Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecz-
nego do tworzenia nowoczesnej gospodarki bedzie nastepowac poprzez wdrazanie dziatarn w kierunku:

Rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego;

Aktywizacji rezerw rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy sytuacji demograficznej;
Rozwoju priorytetowych dla regionu dziedzin nauki;

Wzrostu wykorzystania zasobow ludzkich poprzez zwigkszenie mobilnosci zawodowej
1 przestrzennej;

Przeciwdziatania zjawisku wykluczenia spolecznego, integracja spoleczna;

Wyréwnania szans edukacyjnych;

Podnoszenia standardéw funkcjonowania infrastruktury spolecznej oraz dzialania na rzecz
ochrony zdrowia i bezpieczeristwa publicznego.

Uzupelnieniem powyzszych celéw strategicznych sa dwa ramowe cele strategiczne. Pierwszy
z nich Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energig przy zréwnowazonym gospoda-
rowaniu zasobami Srodowiska bedzie realizowany poprzez dziatania w nastepujacych kierunkach:

Dywersyfikacja Zrodel energii i jej efektywne wykorzystanie;

Wspieranie rozwoju przemystu ekologicznego i eko-innowacji;

Zapewnienie trwalego i zrbwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw
srodowiska;

Modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci energetycznych oraz poprawa infrastruktury
przesylowej;

Przeciwdzialanie zagrozeniom naturalnym;

Poprawa jakosci wéd, odzysk/unieszkodliwianie odpadéw, odnowa terenéw skazonych
oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen;

Produkcja energii ze Zr6del odnawialnych.

Osiagniecie drugiego celu ramowego Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego
oraz walorow Srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia bedzie
wymagac realizacji dziatant w kierunku:

Wykorzystania waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa kulturo-
wego do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej regionu;

Upowszechnienia kultury i twérczosci;

Kreowania miast jako centréw aktywnosci kulturalnej;

Wspierania rozwoju przemystu kreatywnego;

Wykorzystania dziedzictwa kulturowego w dziatalnosci gospodarcze;j.
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4.1. Cele i kierunki dziatan w wymiarze polityki regionalnej i terytorialnym

Tabela 19. Ukiad celow i kierunkow dziatan Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego - priory-
tetowy cel strategiczny

PRIORYTETOWY CEL STRATEGICZNY

Kierunki dziatan - wymiar terytorialny
Wymiar
Obszar Cel rozwojow olityki
dziatan Jowy P yl . Obszary miejskie
regionaine) Obszary wiejskie
Warszawa z OMW Miasta
o Tworzenie warunkéw do generowania i absorpcji innowacji
)
o
5 Rozwdj produkgji: tworzenie warunkéw przyjaznych dla
Rozwéj produkeji % inwestoréw i przedsiebiorcéw
ukierunkowanej na eksport [ . o
) =) Umiedzynarodowienie gospodarcze
w przemysle zaawansowanych 4
i Sredniozaawansowanych % . . . L "
. . < Tworzenie warunkéw do zwiekszenia inwestycji
technologii oraz w przemysle ozarolniczych - gtéwnie w przemysle rolno-spozywczym
i przetworstwie poz lczy giownie w przemy pozywczy
rolno-spozywczym w
W)
g Wspieranie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw produk-
o cyjnych
a
wv
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Tabela 20. Uktad celow i kierunkow dziatan Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego - cele

strategiczne
CELE STRATEGICZNE
Kierunki dziatan - wymiar terytorialny
Obszar Wymiar
dziatan Cel rozwojowy polityki Obszary miejskie
Zatan regionalnej Obszary wiejskie
Warszawa z OMW Miasta
Wykorzystanie i wzmacnianie specjalizacji regionalnych
Y Wspieranie rozwoju nowych technologii, w szczegélnosci
g biotechnologii i biomedycyny, nanotechnologii, fotoniki
N i optoelektroniki, technologii informacyjno-komunikacyjnych
% (TIK) i kosmicznych
o
Wazrost 2 Wa rs;alva ja}f ko
< konkurencyjnosci 5 osrodek stoieczny
= regionu poprzez rozwoj < -rozwojiuzu-
5 dziatalnosci pe"”'a“'el_fuln"q;]
S gospodarczej metropolitalnyc
38 oraz transfer
© i wykorzystanie nowych Wspieranie
technologii rozwoju miast Wzmacnianie
Y regionalnych potencjatu
o i subregionalnych | rozwojowego
g i absorpcyjnego
] Restrukturyzacja miast w celu wzmocnie- obszarow wiejskich
nia ich funkgji spoteczno-gospodarczych
Zwiekszenie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-ustug
:gn Zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu
z
=
U
i
== . = Zapobieganie nadmiernej suburbanizacji i kreowanie
i, °o= _PoF')_raw:‘«l fiostepn_osm_ & fadu przestrzennego
NT i spojnosci terytorialnej =z
e 5 . Q
52 regionu <
E = oraz ksztaltowanie tadu
=
55 przestrzennego w Rozwdj form transportu przyjaznych dla | Spoéjnos¢ wewnatrz-
3 $rodowiska i mieszkancow regionalna - koncen-
= tracja na najbardziej
b zap6znionych
v Udroznienie systemu tranzytowego podregionach
:§ Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego
=
g
w Rozwoj priorytetowych dla regionu
2 dziedzin nauki
z
o
<
2 Poprawa jakosci zycia ] ]
= oraz wykorzystanie Wyrownywame szans
IS kapitatu ludzkiego edukacyjnych
g i spolecznego Aktywizaci K dziatani
= do tworzenia tyW{.ZE:jCja rezert\i/v rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy
& nowoczesnej gospodarki 9 sytuadji demograficzne)
g Wzrost wykorzystania zasobow ludzkich poprzez zwiekszenie
o mobilnosci zawodowe;j i przestrzennej
o
wv
Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja
spoteczna
Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej
oraz dziatania na rzecz ochrony zdrowia i bezpieczeristwa publicznego
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we cele strategiczne

Innowacyjne Mazowsze

RAMOWE CELE STRATEGICZNE

Kierunki dziatan - wymiar terytorialny

Wymiar
Obszar . L
dziatan Cel rozwojowy polityki Obszary miejskie
regionalne;j Obszary wiejskie
Warszawa z OMW Miasta
Y Wspieranie rozwoju przemystu ekologicznego
o i eko-innowacji
S
@]
z
=
< 2 Produkcja energii ze Zzrédet odnawialnych
¥ z
= 5}
[ 2
% Zapewnienie gospodarce
Z regionu zdywe'rsyﬁkowat\ego Zapewnienie trwatego i zrownowazonego rozwoju oraz
= zaopatrfenla w e'nergle zachowanie wysokich waloréw srodowiska
e przy zrownowazonym
2 gospodarowaniu zasobami Dywersyfikacja zrodet energii i jej efektywne wykorzystanie
2 srodowisk
o Srodowiska v
8 B8 Modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci energetycznych
= 5 oraz poprawa infrastruktury przesytowej
o
v Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym
Poprawa jakosci wod, odzysk/unieszkodliwianie odpa-
doéw, odnowa terenéw skazonych oraz ograniczenie emisji
zanieczyszczen
Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz
o) potencjatu dziedzictwa kulturowego do zwiekszenia
8 atrakcyjnosci turystycznej regionu
<) g
E o] Kreowanie miast jako centréw
= Wykorzystanie potencjatu Z aktywnosci kulturalnej
N P o
[a) kultury i dziedzictwa =)
“ﬁ‘ kulturowego oraz waloréw = Wspieranie rozwoju sektora kreatywnego
o Srodowiska przyrodniczego )
= >4 . . . . , .
< dla rozwoju gospodarczego Wykor;ystan!e dziedzictwa kulturowego w dziatalnosci
= regionu i poprawy jakosci zycia gospodarczej
-
2 3
o
5 Upowszechnianie kultury i tworczosci
a
wv
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4.2. Dziatania rozwojowe do roku 2020

Tabela 22. Kierunki dziatan i dziatania Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego - przemyst

i produkcja

Kierunki dziatan

Dziatania

1.
Tworzenie warunkéw do
generowania i absorpgcji

pa—y

. Wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz wdrazanie jej

wynikéw w przemysle, w szczegélnosci w dziedzinach biotechno-
logii i biomedycyny, nanotechnologii, fotoniki i optoelektroniki,
technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) i kosmicznych
oraz specjalizacjach regionalnych

pozarolniczych - giéwnie
w przemysle
rolno-spozywczym

innowacji 1.2. Podnoszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw, szczegélnie MSP
1.3. Zwiekszenie wspotpracy pomiedzy srodowiskami biznesu i nauki
oraz samorzadem w procesie rozwoju innowacji
2, 2.1. Dziatania na rzecz rozwoju ustug okotobiznesowych dla przedsie-
Rozwéj produkgji: biorcow oraz rozwdj systemdw poreczen kredytowych i pozyczek,
tworzenie warunkéw szczegolnie dla przedsiewziec innowacyjnych
przyjaznych
dla inwestoréw 2.2. Wsparcie rozwoju stref produkcyjnych i terendw inwestycyjnych
i przedsigbiorcow zgodnie z zapisami PZPWM lub SUiKZP/MPZP
3 3.1. Wsparcie dla firm produkcyjnych inwestujacych w nowe miejsca
Wspieranie tworzenia pracy, w tym tworzacych i rozwijajacych jednostki B+R
I rozwoju dpr:ed.ﬂgb'l‘orstw 3.2. Wspieranie kluczowych dla rozwoju przemystu przedsiebiorstw
produkcyjnyc oraz instytucji B+R+W
4 4.1. Zwiekszenie potencjatu eksportowego przedsiebiorstw
Umiedzyna:lodowienie 4.2. Dostosowanie przedsiebiorstw do wymogéw Unii Europejskiej
gospodarcze w zakresie norm jakosciowych oraz bezpieczenstwa pracy
5.
Tworzenie warunkéw
do zwigkszenia inwestycji . e .
5.1. Rozwdj specjalizacji regionalnych przemystu rolno-spozywczego

wojewoédztwo
mazowieckie
©
>0
52 & | 5%
N = 4 N a
£0 | £ | 29
SN os




Tabela 23. Kierunki dziatan i dziatania Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego - gospodarka

GOSPODARKA

Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii

Kierunki dziatan

Dziatania

wojewodztwo
mazowieckie

Warszawa

zOMW
Miasta
Obszary

wiejskie

6.
Wykorzystanie
i wzmacnianie
specjalizacji regionalnych

6.1. Wspieranie lokalnych specjalizacji gospodarczych

6.2. Wspieranie powstawania i rozwoju klastréw oraz sieci wspétpracy
miedzy przedsiebiorstwami

6.3. Intensyfikacja wspoétpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej

7.
Wspieranie rozwoju
nowych technologii,

w szczegolnosci biotech-
nologii i biomedycyny,
nanotechnologii, fotoniki
i optoelektroniki,
technologii informacyjno-
-komunikacyjnych (TIK)

i kosmicznych

7.1. Wspieranie rozwoju parkéw naukowo-technologicznych i inku-
batoréw przedsiebiorczosci, w tym budowa i modernizacja infra-
struktury naukowo-badawczej

7.2. Rozwoj wspétpracy i transferu technologii miedzy instytucjami na-
ukowymi a przedsiebiorcami

7.3. Wspieranie patentowania wynalazkéw

7.4. Wspieranie przedsiebiorstw w fazie wdrazania innowacji do pro-
dukgji oraz promocji powstatych produktéw

8.
Warszawa jako osrodek
stoleczny - rozwoj
i uzupelnianie funkgcji
metropolitalnych

8.1 Wzmacnianie funkcji metropolitalnych

9.
Wspieranie rozwoju miast
regionalnych
i subregionalnych

9.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej osrodkéw regionalnych
i subregionalnych

9.2.Wzmocnienie znaczenia miast regionalnych i subregionalnych jako
centréw spoteczno-gospodarczych

10.
Restrukturyzacja
miast w celu wzmocnienia
ich funkcji
spoteczno-gospodarczych

10.1. Modernizacja struktury gospodarki lokalnej poprzez rozwdj in-
strumentéw finansowych pobudzajacych przedsiebiorczos¢

10.2. Kompleksowe i zintegrowane dziatania rewitalizacyjne w mia-
stach

11.1. Tworzenie sieci wspétpracy i klastrow wiejskich rozwijajacych
specjalizacje branzowe

11.2. Wzmacnianie towarowosci i produktywnosci gospodarstw

Internetu i e-ustug

11. . . S . .
Wzmacnianie potencjatu 11.3. Odtworzenie poziomu ilosciowego rodzin pszczelich
iab rozu‘lmowegbo B 11.4. Poprawa efektywnosci ekonomicznej i innowacyjnosci sektora
fa sorpcy!n.eg? obszarow rolnego, w tym poprzez rozwoj rolnictwa ekologicznego
wiejskich
11.5. Wspieranie inwestycji w infrastrukture utatwiajacg prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej
11.6. Rozwoj przedsiebiorczosci i tworzenie pozarolniczych miejsc pracy
12.1. Poprawa dostepnosci teleinformatycznej
12. . . . . .
Zwiekszanie dostepu do 12.2.Wsp|§ran|e budowy spoteczenstwa informacyjnego na obszarach
wiejskich
szerokopasmowego

12.3. Wsparcie informatyzacji sektora ustug spotecznych w celu zwiek-
szenia ich dostepnosci
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Tabela 24. Kierunki dziatan i dziatania Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego - przestrzen
i transport

PRZESTRZEN i TRANSPORT
Poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu przestrzennego

wojewodztwo
mazowieckie

Kierunki dziatan Dziatania

Warszawa
zOMW
Miasta

Obszary
wiejskie

13.1. Zwiekszenie konkurencyjnosci transportu kolejowego wzgledem
drogowego, w tym poprzez poprawe jakosci infrastruktury, tabo-
ru i ustug

13.2. Dostosowanie parametrow, standardéw technicznych i przebie-

13. gu drég do ich funkgji
Zwiekszenie 33,0 . , hi . kombi
dostepnosci 13.3. Integracja systeméw transportowych i rozwoj transportu kombi-

nowanego towaréw

komunikacyjnej
wewnatrz regionu 13.4. Rozwdj infrastruktury transportowej o znaczeniu ponadregional-
nym
13.5. Rozwdj transportu szynowego, w tym budowa nowych linii
13.6. Udroznienie warszawskiego wezta TEN-T
14. 14.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej zapéznionych podregio-
Spo6jnosé néw do osrodkéw regionalnych i subregionalnych
wewnatrzregionalna -
koncentracja
na najbardziej 14.2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich do
zapoéznionych osrodkoéw lokalnych
podregionach
15.1. Usprawnienie i rozbudowa multimodalnego transportu zbioro-
wego oraz wspieranie proekologicznych rozwigzan w transporcie
15. publicznym

Rozwdj form transportu 15.2. Zwiekszenie udziatu ruchu pieszego i rowerowego w ogdle po-

przyjaznych ‘s
dla srodowiska drézy
i mieszkaricow 15.3. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego, w tym
poprzez strefowe uspokojenie ruchu na obszarach zabudowa-
nych
16. 16.1. Tworzenie spdjnej, harmonijnej oraz uporzadkowanej przestrzen-
Zapobieganie nadmiernej nie i urbanistycznie sieci osadniczej
suburbanizacji
i kreowanie ladu 16.2. Koncentracja i zageszczenie zabudowy w miastach z minimaliza-
przestrzennego Cja presji urbanistycznej na pozostate obszary
17.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury dostosowanej do ruchu
17 tranzytowego (towarowe linie kolejowe, drogi krajowe), omijaja-
Udroznienie systemu cej miasta
tranzytowego 17.2. Dziatania organizacyjno-prawne ograniczajace ruch tranzytowy

w miastach

58



STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2030 ROKU
Innowacyjne Mazowsze

Tabela 25. Kierunki dziatan i dziatania Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego - spoteczenstwo

SPOLECZENSTWO
Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki
wojewoédztwo
mazowieckie
Kierunki dziatan Dziatania g = © ]
] b c =X
NS s | %5
= O = 29
SN| % /0%

18.
Rozwaéj kapitatu
ludzkiego i spotecznego

18.1. Ksztatcenie zawodowe mtodziezy

18.2. Ksztatcenie ustawiczne i podnoszenie kwalifikacji zawodowych

18.3. Zwiekszenie potencjatu dydaktycznego uczelni wyzszych oraz
naukowo-badawczego regionu

18.4. Budowa spoteczenstwa obywatelskiego i ksztattowanie tozsa-
mosci regionalnej

18.5. Dostosowywanie systemoéw ksztatcenia i szkolen do potrzeb
rynku pracy

19.
Aktywizacja rezerw rynku
pracy oraz dziatania na
rzecz poprawy sytuacji

19.1. Aktywizacja zawodowa os6b w szczegdlnej sytuacji na rynku
pracy, w tym oséb wychowujacych dzieci, niepetnosprawnych
oraz absolwentéw i 0séb w wieku 50+

19.2. Upowszechnianie opieki ztobkowej i wychowania przedszkolnego

Rozwaj priorytetowych
dla regionu dziedzin
nauki

demograficznej
19.3. Wspieranie rodzin wielodzietnych
20.1. Wspieranie rozwoju edukacji w zakresie nauk matematycznych
20 i przyrodniczych

20.2. Wspieranie wysokospecjalistycznych kierunkow ksztatcenia
szczegdlnie w dziedzinach biotechnologii i biomedycyny, nano-
technologii, fotoniki i optoelektroniki, technologii informacyjno-
-komunikacyjnych (TIK) i kosmicznych

21.

Wzrost wykorzystania
zasobow ludzkich
poprzez zwiekszenie
mobilnosci zawodowej
i przestrzennej

21.1. Wspieranie reorientacji zawodowej oséb odchodzacych
zrolnictwa

21.2. Wspieranie postaw przedsigbiorczych oraz samozatrudnienia

22.
Przeciwdzialanie zjawisku
wykluczenia spotecznego,

integracja spoteczna

22.1. Przeciwdziatanie bezrobociu i tagodzenie skutkéw bezrobocia

22.2. Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej oséb niepetnospraw-
nych, starszych oraz w trudnej sytuacji zyciowej

22.3. Wspomaganie zadan majacych na celu wigczenie spoteczne
i przeciwdziatanie ubdstwu

23.1. Zwiekszenie dostepnosci ustug oswiatowych na obszarach wiejskich

Podnoszenie standardow
funkcjonowania
infrastruktury spotecznej
oraz dzialania na rzecz
ochrony zdrowia
i bezpieczenstwa
publicznego

23.
Wyr(;’mll(nan!e sz:ns 23.2. Tworzenie warunkéw materialnych i organizacyjnych stuzacych
edukacyjnyc wyréwnywaniu szans edukacyjnych mtodziezy wiejskiej
24. 24.1. Budowa i rozw¢j infrastruktury spotecznej, w tym o zasiegu

regionalnym

24.2. Ksztattowanie warunkéw sprzyjajacych aktywnosci fizycznej
mieszkancoéw

24.3. Profilaktyka i ochrona zdrowia

24.4. Poprawa bezpieczenstwa publicznego
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Tabela 26. Kierunki dziatan i dzialania Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego - Srodowisko
i energetyka

SRODOWISKO | ENERGETYKA
Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy zréwnowazonym gospodarowaniu zasobami
srodowiska

wojewodztwo
mazowieckie

Kierunki dziatan Dziatania

Warszawa
zOMW
Miasto

Obszary
wiejskie

25.1. Rozwdj i proekologiczna modernizacja instalacji do produkgji energii elek-
trycznej i cieplnej w regionie, w tym zwiekszenie udziatu energii pozyskiwa-
25. nej ze zrédet odnawialnych

Dywersyfikacja zrodet

energil i jej efektywne 25.2. Rozbudowa energetycznych i gazowych potaczen transgranicznych oraz ana-

liza mozliwosci i kosztéw wykorzystania gazu tupkowego i ewentualna budo-

wykorzystanie wa systemu jego pozyskiwania i przesytu
25.3. Podnoszenie efektywnosci energetycznej
2 26.1. Tworzenie warunkéw organizacyjnych i finansowych dla transferu wiedzy

. A . i eko-innowacji
Wspieranie rozwoju eKo-innowac)

przemystu ekologicznego

. , " 26.2. Stymulowanie rozwoju przemystu ekologicznego poprzez tworzenie ekono-
i eko-innowacji

micznych i organizacyjnych mechanizméw wsparcia

27.1. Przeciwdziatanie fragmentaryzacji przestrzeni przyrodniczej i zwiekszenie
lesistosci regionu

27.2. Prowadzenie monitoringu zanieczyszczen srodowiska

27.3. Osiagnigcie i utrzymanie dobrego stanu i potencjatu ekologicznego wéd

27. i zwigzanych z nimi ekosysteméw
Zapewnienie trwatego
i zrownowazonego 27.4. Przeciwdziatanie deficytowi wodnemu
rozwoju oraz zachowanie
wysokich waloréw 27.5. Ochrona laséw i obszaréw cennych przyrodniczo
Srodowiska
27.6. Szerzenie $wiadomosci ekologicznej
27.7.Ochrona powietrza i ochrona przed hatasem
27.8. Racjonalne planowanie funkcji terenéw z uwzglednieniem potrzeb ochrony
Srodowiska
28.1. Poprawa lokalnego bezpieczenstwa energetycznego poprzez modernizacje
28. i rozbudowe lokalnych sieci dystrybucyjnych
Modernizacja
i rozbudowa lokalnych 28.2. Rozbudowa oraz modernizacja elektroenergetycznego systemu przesyto-
sieci energetycznych oraz wego, w tym przystosowanie do odbioru energii ze zrédet rozproszonych
poprawa infrastruktury
przesylowej 28.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury przesytowej gazu ziemnego oraz
paliw ptynnych
29 29.1. Zwiekszenie poziomu ochrony przeciwpowodziowej i przeciwdziatanie

Przeciwdziatanie osuwiskom

zagrozeniom naturalnym 29.2. Przystosowanie rolnictwa do zmian klimatu

30.
Poprawa jakosci wod,
odzysk/unieszkodliwianie

30.1. Zmniejszenie obcigzenia Srodowiska powodowanego emisjami zanieczysz-
czen do wad, atmosfery i gleby

odpaddw, odnowa terenéw
skazonych oraz ograniczenie

emisji zanieczyszczen 30.2. Porzadkowanie i tworzenie spdjnego systemu gospodarki odpadami

31.1. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii na obszarach wiejskich

31.
Produkcja energii 31.2. Poprawa bezpieczenstwa zasilania w energie miast poprzez budowe i mo-
ze zrédet odnawialnych dernizacje lokalnych instalacji do produkcji energii ze szczegélnym uwzgled-

nieniem technologii kogeneracji i poligeneracji oraz wykorzystania OZE
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Tabela 27. Kierunki dziatan i dziatania Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego - kultura
i dziedzictwo

wojewoédztwo
mazowieckie

Kierunki dziatan Dziatania g = ° >0
8 s 2 5 X
23 S E @
E~| = /0%
32. 32.1. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej regionu w oparciu o walory
Wykorzystanie waloréw przyrodnicze (w szczegdélnosci w obszarach pasm turystycznych)

Srodowiska
przyrodniczego oraz
potencjatu dziedzictwa

32.2. Wspieranie rozwoju turystyki kulturowej oraz tworzenia nowych
produktéw turystycznych

kulttfrowegcf 32.3. Ochrona spuscizny kulturowej regionu (materialnej i niematerialnej)
do zwiekszenia
atrakcyjf\oécj 32.4. Rozwdj systemu obstugi turystéw (zaplecza turystycznego i syste-
turystycznej regionu mu informacji turystycznej)
33.1. Rozwdj zaplecza instytucjonalnego kultury i digitalizacja zasobow
33.
Upowszechnianie kultury | 33.2. Promowanie réznorodnosci kulturowej i artystycznej regionu
i tworczosci
33.3. Wspieranie edukacji kulturalnej i artystycznej
34, 34.1. Wykorzystywanie osrodkéw miejskich do tworzenia i promowa-
Kreowanie miast jako nia kultury
centréow aktywnosci
kulturalnej 34.2. Promowanie Warszawy jako europejskiego osrodka kultury
35.
Wspieranie rozwoju 35.1. Wspieranie inicjatyw gospodarczych w sektorze kreatywnym

sektora kreatywnego

36.
Wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego | 36.1. Wspieranie przedsiebiorczosci w obszarze kultury
w dziatalnosci
gospodarczej
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5

Kierunki dziatan - uszczegoétowienie

Kierunki dziatan i dziatania wdrozeniowe zostaty okreslone w wyniku konsultacji eksperc-
kich i spotecznych Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Opis potrzeb inwe-
stycyjnych i stosownych dzialart przedstawiony zostal w ujeciu sektorowym w podziale na szes¢
wyréznionych w Strategii obszaréw tematycznych. Dzialania inwestycyjne beda miaty odzwier-
ciedlenie w planach wykonawczych sporzadzonych do Strategii, w RPO i w kontrakcie terytorial-
nym. Poszczegélne inwestycje beda wspiera¢ proces usamodzielniania gospodarczego obszaréw
zap6znionych oraz konkurencyjnosé terenéw juz dobrze rozwinietych. W planach wykonawczych
zostang okreslone szczegélowe zadania inwestycyjne wraz z informacjami organizacyjnymi oraz
finansowymi dotyczacymi realizacji poszczegélnych inwestycji oraz wskazaniem oczekiwanych
efektéw ich realizacji. Inwestycje podzielone zostang na priorytetowe oraz drugorzedne, rekomen-
dowane do realizacji przy wystarczajacej ilosci érodkéw finansowych.

Zwiegkszenie konkurencyjnosci przemystu w regionie wymaga stworzenia warunkéw sprzy-
jajacych rozwojowi przedsiebiorstw, szczegdlnie matych i srednich oraz wzrostowi ich innowacyj-
nosci i konkurencyjnosci, w tym w skali miedzynarodowej. Kazda czes¢ wojewédztwa powinna
rozwija¢ swéj endogeniczny potencjal przemystowo-produkcyjny. Znaczenie w tym wzgledzie be-
dzie miat rozw¢j branz nowoczesnych technologii, jak tez specjalizacji regionalnych. Istotne bedzie
wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz wdrazanie jej wynikéw w przemysle, w szcze-
goblnosci w dziedzinach biotechnologii i biomedycyny, nanotechnologii, fotoniki i optoelektroniki,
technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) i kosmicznych. Wskazane bedzie promowanie
praktycznego wykorzystania badan i technologii, jak tez transfer do$wiadczeni zagranicznych
w zakresie innowacyjnych projektéw przemystowych. W celu usprawnienia przekazywania i efek-
tywnego wykorzystywania wiedzy, wspierana powinna by¢ wspétpraca w relacjach biznes - swiat
nauki - samorzqd terytorialny - otoczenie, z preferencjami dla przedsiebiorcéw krajowych. Przed-
siebiorstwa stwarzajgce szczegodlne szanse gospodarcze dla wojewédztwa w konkurencji miedzy-
narodowej powinny méc korzystaé¢ z dogodnych warunkéw sprzyjajacych rozwojowi i dalszemu
podnoszeniu innowacyjnosci, jak tez uzyskac informacje o rynkach eksportowych.

Poza wsparciem dla firm, istotng role odegra w realizacji celéw strategicznych rozwdj ustug
okotobiznesowych adresowanych do przedsiebiorcéw i ograniczanie barier administracyjnych.
Przedsiewziecia gospodarcze, szczegodlnie te cechujace sie innowacyjnoscia, powinny mie¢ zapew-
niony system korzystnych poreczen kredytowych i pozyczek. Réwnoczesnie pomoc powinna by¢
udzielana poczatkujacym przedsiebiorcom na plaszczyznie wiedzy i umiejetnosci organizacyj-
nych, tj. dostarczania informacji nt. metod organizacji produkgji i eksportu czy wymogéw zwigza-
nych z ochrona srodowiska.

Ulatwieniem w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz wspoétpracy miedzy
firmami powinno by¢ rozwijanie fizycznej przestrzeni dla dziatalnosci firm. W tym celu moga
by¢ adaptowane tereny poprzemystowe, pokolejowe i powojskowe, jak tez tworzone parki prze-
mystowe i technologiczne na nowych terenach. Tereny inwestycyjne powinny by¢ wskazywane
w studiach uwarunkowan i kierunkach zagospodarowania przestrzennego gmin. Istotna role
wspomagajacg powinny odgrywac inkubatory przedsiebiorczosci oraz centra logistyczne.
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Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa powinna by¢ w wiekszym niz obecnie stopniu wykorzy-
stywana rynkowo. W tym celu nalezy wspiera¢ mechanizmy komercjalizacji, jak tez firmy i insty-
tucje wdrazajace najnowsze technologie i /lub realizujace krajowe i zagraniczne programy badaw-
cze i rozwojowe. Nowopowstajace firmy innowacyjne powinny méc korzysta¢ z mechanizméw
finansowania pomostowego.

Na rozwoju przemystu rolno-spozywczego, w tym poprzez realizacje projektéw rozwijaja-
cychinfrastrukture produkcyjng, m.in. w systemie PPP, skorzystaja obszary wiejskie wojew6dztwa.
Dziatania w tym wzgledzie powinny by¢ zgodne ze specjalizacja danego obszaru. Wzmocnieniu
irozwojowi specjalizacji stuzy¢ bedzie wsparcie rynkéw hurtowych artykutéw rolno-spozywczych
jako miejsc integracji producentéw rolnych. Tworzenie kanalow szybkiej dystrybucji swiezych
produktéw zywnosciowych w skali lokalnej, regionalnej i miedzynarodowej przyczyni sie do efek-
tywnego wykorzystania wytworzonych produktéw.

GOSPODARKA

W celu zapewnienia zréwnowazonego rozwoju regionu, konieczne jest kompleksowe podej-
$cie do rozwoju gospodarki.

Obszar Metropolitarny Warszawy powinien by¢ kreowany jako miejsce atrakcyjne dla lo-
kalizacji przedstawicielstw organizacji miedzynarodowych i firm z kapitalem zagranicznym
$wiadczacych ustugi w skali globalnej. Utworzenie strefy aktywizacji gospodarczej wokot lotniska
w Modlinie moze wplywaé na umiedzynarodowienie obszaru. O$rodki regionalne i subregional-
ne powinny stanowic¢ atrakcyjne miejsca zamieszkania, nauki i prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, w tym poprzez wspomaganie instytucji otoczenia biznesu. W przypadku miast tracacych
funkcje gospodarcze wskazane jest wypracowanie systemu zachet do tworzenia i rozwoju przed-
siebiorstw, jak tez rozw¢j instrumentéw finansowych pobudzajacych przedsiebiorczos¢ lokalna.
Réwnoczesnie wskazane jest utrzymanie dostepu do podstawowych ustug publicznych i wspie-
ranie kompleksowych programéw i mechanizméw rewitalizacyjnych, réwniez w formule PPP,
w celu tworzenia atrakcyjnych warunkéw do pracy i zycia.

Obszary wiejskie powinny rozwija¢ sie pod wzgledem gospodarczym, réwnoczes$nie
wzmacniajac swoje specjalizacje i zwiekszajac stopieri dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej.
Do zwigkszenia wymiany handlowej z krajami Unii Europejskiej i rynkami wschodnimi przyczy-
ni sie tworzenie sieci wspélpracy klastrow. Zwiekszenie udziatu produktéw o wiekszej wartosci
dodanej bedzie mozliwe dzieki rozwojowi przetworstwa spozywczego dostosowanego do bazy
surowcowej. Same surowce powinny by¢ dostepne zaré6wno z towarowych gospodarstw rolnych,
jak i gospodarstw stosujacych metody ekologiczne. W obu przypadkach poprawie efektywnosci
powinno stuzy¢ upowszechnianie doradztwa rolniczego, jak tez rozwéj i modernizacja infrastruk-
tury technicznej zwigzanej z produkcja rolnicza i przechowalnictwem. Rozwijanie wspétpracy
z naukowymi jednostkami badawczymi i wyzszymi uczelniami w celu wdrazania nowoczesnych
rozwigzan i metod produkcji nalezy stosowac réwniez do produkcji rolniczej.

Ludnos¢ obszaréw wiejskich powinna méc w wiekszym niz obecnie stopniu korzystac
z e-ustug, szczegdlnie w zakresie opieki zdrowotnej i administracji publicznej. Nalezy wyposazy¢
w sprzet komputerowy z dostepem do faczy szerokopasmowego internetu réwnoczesnie szkoly
i placowki oswiatowe, jak tez urzedy administracji publicznej. W realizacji obu celéw pomocna
bedzie rozbudowa infrastruktury w tym zakresie.

Wdrazane powinny by¢ réwniez dziatania stuzace tworzeniu pozarolniczych miejsc pracy
na obszarach wiejskich, w tym zwiekszenie dostepu do kapitatu zewnetrznego, np. w postaci
funduszy mikro-pozyczkowych badz funduszy poreczeniowo-gwarancyjnych. System doradztwa
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zawodowego dla 0os6b odchodzacych z rolnictwa nalezy wzmacnia¢ w celu efektywnego wykorzy-
stania tych funduszy.

We wszystkich czesciach regionu rozwijane powinny by¢ lokalne specjalizacje gospodarcze
wykorzystujace potencjat danego obszaru, w tym poprzez wsparcie kompleksowych inicjatyw go-
spodarczych, obejmujacych nie tylko dziatania produkcyjne, lecz réwniez marketing, dystrybucje,
edukacje i sprzedaz. Nalezy wspiera¢ rozw6j przedsiebiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy.
W celu wzmocnienia wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami nalezy udzieli¢ wsparcia klastrom
i grupom producenckim. Tam, gdzie rozwija si¢ dziatalnoé¢ w zakresie badan i rozwoju, powin-
na by¢ rozbudowywana infrastruktura naukowo-badawcza, jak tez udzielane wsparcie w zakresie
patentowania wynalazkéw i tworzenia warunkéw sprzyjajacych ich efektywnemu wykorzystaniu.

PRZESTRZEN | TRANSPORT

Wojewo6dztwo mazowieckie powinno by¢ regionem atrakcyjnym zaréwno do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, jak tez jako miejsce zamieszkania. Nalezy ograniczy¢ negatywny wplyw
realizowanych inwestycji i podejmowanych w wojewo6dztwie dziatan na jakos¢ sSrodowiska i prze-
strzen oraz zadba¢, by niekorzystne skutki poszczegélnych dziatar byty kompensowane. W przy-
padku miast istotne znaczenie bedzie mialo ksztattowanie przestrzeni publicznej o wysokich wa-
lorach, rekultywacja terenéw poprzemystowych, pokolejowych i powojskowych oraz kreowanie
zintegrowanego systemu zarzadzania obszarem metropolitalnym. Efektywne dzialania z zakresu
zagospodarowania przestrzennego powinny wspiera¢ koncentracje zabudowy w obszarach obstu-
giwanych przez transport szynowy, a wylaczaé¢ spod zabudowy obszary do niej niewskazane. Do
promowania najmniej ucigzliwych dla tkanki miejskiej srodkéw transportu: zbiorowego, rowero-
wego i ruchu pieszego przyczyniaja sie dziatania w zakresie zagospodarowania przestrzennego.

W celu zapewnienia efektywnosci dzialani stuzacych podniesieniu jakosci przestrzeni, ko-
nieczne jest zwiekszenie $wiadomosci spoleczenstwa i wladz lokalnych w zakresie znaczenia za-
chowania ladu przestrzennego dla jakosci zycia i atrakcyjnoéci inwestycyjnej regionu. Dzialaniami
pomagajacymi w uswiadamianiu wartosci fadu przestrzennego powinno by¢ tworzenie i realizacja
programoéw rewitalizacyjnych, jak tez wdrozenie polityki w zakresie krajobrazu ukierunkowanej
na ochrone i planowanie zgodnie z Europejska Konwencja Krajobrazowa. Zgodnie z Zatozeniami
Krajowej Polityki Miejskiej dotyczacymi kompleksowej rewitalizacji osrodkéw miejskich i zdegrado-
wanych obszaréw miast nalezy wspierac restrukturyzacje miast i ich dzielnic.

W dziedzinie transportu priorytetem w okresie realizacji Strategii bedzie stwarzanie warun-
kéw zachecajacych do korzystania z najmniej ucigzliwych dla przestrzeni, srodowiska i mieszkan-
cow Srodkéw transportu. W skali miedzynarodowej, istotne znaczenie bedzie mial rozwdj infra-
struktury wchodzacej w sklad transeuropejskich sieci transportowych TEN-T, w tym Warszaw-
skiego Wezla Transportowego oraz rozwdj transportu lotniczego.

Rozwéj transportu kolejowego bedzie mial kluczowe znaczenie w skali regionu. Potencjat
tej gatezi powinien zosta¢ zwigkszony poprzez modernizacje i rozbudowe infrastruktury liniowej
i punktowej (dworce, przystanki) oraz poprawe standardéw jej utrzymania. Dzialaniami napraw-
czymi nalezy obja¢ wymagajace renowagcji linie o znaczeniu lokalnym i regionalnym, co umoz-
liwi rozwdj spdjnej sieci przewozéw kolejowych. Nalezy dazyé, aby na liniach wchodzacych
w sklad sieci TEN-T pociagi pasazerskie kursowatly z predkoscia maksymalng 160 km/h, na liniach
regionalnych z predkoscig 100-120 km/h, a pociagi w ruchu towarowym 120 km/h. Umozliwi
to skrécenie podrézy z Radomia oraz osrodkéw subregionalnych do Warszawy. Wskazane jest
tez uzupelnianie systemu o nowe linie kolejowe. W uzasadnionych przypadkach powinien zosta¢
przywrécony ruch na liniach obecnie nieczynnych, badz wybudowane powinny zosta¢ nowe od-
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cinki lub przystanki, w tym stuzace wprowadzaniu kolei do centréw miast. Wéréd nowych linii,
w dalszej perspektywie po 2020 roku, nalezy uwzgledni¢ takie, ktére spetniajg kryteria kolei du-
zych predkosci. Poza infrastruktura, modernizacji i sukcesywnej wymiany wymaga tabor kolejo-
wy, ktéry powinien réwniez mie¢ zapewnione zaplecze do jego obstugi i biezacej naprawy. Dziala-
nia w obu plaszczyznach spowoduja zwigkszenie czestotliwosci i predkosci potaczen kolejowych
oraz podniesienie standardu jakosci §wiadczonych ustug przewozowych.

W celu zapewnienia mozliwosci odbywania wygodnych podrézy, istotne znaczenie beda
mialy dziatania w zakresie integracji systeméw transportowych oraz poprawy warunkéw ruchu
pieszego i rowerowego. Integracja powinna przebiega¢ na kilku ptaszczyznach: taryfowo-bileto-
wej, koordynacji rozktadéw jazdy oraz rozwigzan przestrzennych. Dzialania w zakresie tych ostat-
nich obejmuja tworzenie efektywnych wezléw przesiadkowych, jak tez likwidowanie barier two-
rzonych przez ciaggi komunikacyjne, np. poprzez zastepowanie przejs¢ podziemnych naziemnymi.
Przesiadki powinny by¢ ulatwiane réwniez z roweru i samochodu do komunikacji zbiorowej po-
przez rozwdj systemu parkingéw , parkuyj i jedz” w matych miastach i w obszarach podmiejskich
duzych miast oraz parkingéw , parkuj rower i jedz” w miastach i na obszarach wiejskich. Do-
datkowe ulatwienie stanowi rozw6j systemu roweru publicznego zintegrowanego z transportem
publicznym.

Réwnoczesnie, w celu usprawnienia ruchu w miastach, nalezy zwigkszy¢ konkurencyjnosé
i efektywnos¢ transportu zbiorowego, w tym poprzez system priorytetéw w sygnalizacji §wietlnej
i wydzielonych paséw dla komunikacji zbiorowej. Z drugiej strony, dziatania takie jak strefowe
uspokojenie ruchu czy pasy dla roweréw powinny pozwoli¢ zwigkszy¢ udzial najmniej ucigzli-
wego dla tkanki miejskiej ruchu pieszego i rowerowego. Wzrost atrakcyjnosci zaréwno transportu
publicznego jak i niezmotoryzowanego pozwoli na zmniejszenie zattoczenia na drogach miast,
poprawiajac tym samym réwniez warunki ruchu samochodéw.

W mniejszych miastach i na obszarach wiejskich powinny zosta¢ zagwarantowane wysokiej
jakosci ustugi oraz infrastruktura transportowa, co umozliwi dogodne potgczenia komunikacyjne
wewnatrz subregionéw. Istotny element takiego systemu stanowi integracja rozktadowa regional-
nej komunikacji publicznej w zakresie linii autobusowych dowozacych do stacji kolejowych oraz
polaczen z najblizszymi aglomeracjami miejskimi, w tym polozonymi w sasiednich wojewédz-
twach. Dziatania te powinny pozwoli¢ na zapewnienie w osrodkach sieci osadniczej dostepnosci
ustug odpowiadajacej randze miejscowosci.

W zakresie infrastruktury drogowej, wskazane jest dostosowanie ukfadu drég na terenie wo-
jewodztwa do potrzeb regionu. Konieczne jest dostosowanie drég regionalnych i lokalnych do
obstugi ruchu regionalnego i lokalnego, aby nie stanowily fatwo dostepnej alternatywy dla drég
krajowych (tranzytu). Dostosowanie drég bedzie realizowane m.in. poprzez strefowe uspokojenie
ruchu w obszarach zabudowanych oraz system kontroli wagi pojazdéw na wjazdach do miast.
Drogi krajowe przenoszace duzy ruch tranzytowy powinny by¢ wyprowadzane poza miasta po-
przez budowe obwodnic. Réwnoczesnie nalezy podejmowac dziatania majgce na celu usprawnie-
nie ruchu rowerowego, w tym budowe tras rowerowych o znaczeniu miedzyregionalnym, regio-
nalnym i lokalnym, réwniez niezaleznych od ukladu drég dla samochodéw.

W przypadku transportu towaréw, istotne znaczenie bedzie miat rosnacy udzial transportu
multimodalnego. W zwiazku z tym nalezy rozwija¢ centra logistyczne w poblizu weztéw kolejo-
wych, jak tez multimodalne punkty przetadunkowe. Transport multimodalny powinien korzystac¢
réwniez z mozliwosci, jakie oferuje Wista w zakresie wodnego transportu srédlagdowego. Remon-
towac i modernizowac nalezy réwniez obwodowe linie kolejowe w celu umozliwienia efektywne-
go transportu towaréw koleja.
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SPOLECZENSTWO

Podniesienie poziomu kapitatu ludzkiego i spolecznego ma kluczowe znaczenie dla sku-
tecznego funkcjonowania gospodarki i przemystu opartych na efektywnej sieci transportowe;.
Dzialania w zakresie kapitatu ludzkiego powinny obejmowa¢ rozwéj kadry naukowej, moderni-
zacje osrodkéw naukowo-badawczych i uczelni wyzszych oraz wsparcie ich wspélpracy z zagra-
nicznymi odpowiednikami w celu wytwarzania i wdrazania innowacji. Uczelnie powinny tez by¢
wspierane w doskonaleniu procesu dydaktycznego i procesu zarzadzania w celu poprawy jakosci
nauczania i badan. Z drugiej strony wskazane sa dzialania majace na celu wsparcie szkolnictwa
zawodowego i praktycznej nauki zawodu, jak tez szkolenia specjalistyczne. Szkoly zawodowe
powinny tez wspotpracowaé ze szkotami wyzszymi technicznymi poprzez realizacje wspolnych
przedsiewzie¢. System ksztalcenia powinien promowac uczenie sie przez cate zycie.

Szczegdlny nacisk powinien zosta¢ polozony na rozwéj priorytetowych dla regionu dzie-
dzin nauki, w tym poprzez wzmacnianie specjalistycznych kierunkéw ksztalcenia sprzyjajacych
rozwojowi wojewddztwa. Zacheca¢ do nauki w tych dziedzinach powinien odpowiedni system
stypendialny. Réwnoczesnie nalezy podja¢ dziatania majace na celu podniesienie poziomu naucza-
nia oraz zwiekszenie zainteresowania uczniéw naukg, w tym przedmiotéw Scistych. W przypadku
ludnosci wiejskiej wskazane jest wyréwnanie szans edukacyjnych poprzez tworzenie i doinwe-
stowanie placowek o$wiatowych i bibliotek, jak tez poprawe dostepnosci ustug oswiatowych.

System nauczania powinien zosta¢ dostosowany do potrzeb rynku pracy. W tym celu zapo-
trzebowania gospodarki regionalnej powinny by¢ odpowiednio wczeénie identyfikowane. Nalezy
rozwija¢ system wspoélpracy miedzy szkolami zawodowymi a przedsiebiorstwami. Dodatkowo
wskazane jest tworzenie centrow ksztalcenia praktycznego uwzgledniajacych specyfike lokalnego
rynku pracy.

Utatwione powinno zosta¢ réwniez dostosowywanie si¢ mieszkaficow wojewddztwa do
wymogow rynku pracy. W tym celu nalezy wdraza¢ programy reorientacji zawodowej dla os6b
poszukujacych pracy oraz zagrozonych bezrobociem, jak tez odchodzacych z rolnictwa. Wspierane
powinny by¢ postawy przedsiebiorcze i samozatrudnienie. Osoby w wieku przedemerytalnym po-
winny moc skorzystac z rozwiazan ulatwiajacych pozostanie na rynku pracy, zas mtodziezy nalezy
ulatwiac¢ wejscie na ten rynek, w tym poprzez wsparcie stazy w przedsiebiorstwach.

Budowa spoleczefistwa obywatelskiego stanowi istotny element efektywnie funkcjonu-
jacego spoleczenstwa. Przyczynia sie do niej zwigekszanie partycypacji spotecznej, m.in. poprzez
wzmacnianie i upowszechnianie mechanizméw dialogu obywatelskiego i spolecznego. Innym
sposobem zwiekszenia aktywnosci obywatelskiej jest wspieranie spolecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw, dzialari organizacji pozarzadowych i wolontariatu.

Poza dzialaniami w zakresie przemystu i gospodarki stuzacymi tworzeniu miejsc pracy,
nalezy tez aktywizowaé rezerwy rynku pracy, w tym przy wykorzystaniu ekonomii spotecznej
i podejmowac dziatania na rzecz poprawy sytuacji demograficznej. W tym celu wsparcie powinno
by¢ skierowane w szczeg6lnosci do nieaktywnych zawodowo os6b wychowujacych dzieci, niepel-
nosprawnych i os6b powyzej pie¢dziesiatego roku zycia. Réwnoczesnie powinna by¢ upowszech-
niana opieka zlobkowa i wychowanie przedszkolne umozliwiajaca podjecie pracy przez rodzicow.
Wsparciem powinny by¢ objete réwniez rodziny wielodzietne, w tym poprzez ulatwienia w doste-
pie do ustug zdrowotnych, edukacyjnych i kulturalnych oraz materialnie.

Konieczne sa tez dzialania majace na celu przeciwdziatanie marginalizacji i wlaczenie spo-
leczne 0s6b nig zagrozonych. Wskazana jest poprawa warunkéw ksztalcenia os6b niepetnospraw-
nych i upowszechnienie szkolnictwa integracyjnego, jak tez wsparcie dla organizacji pozarzado-
wych i innych podmiotéw niosacych pomoc osobom w trudnej sytuacji zyciowej. Nalezy reali-
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zowaé programy przeciwdzialania uzaleznieniom i patologiom oraz ich negatywnym skutkom,
jak tez wspomagac rozwigzania w zakresie wychodzenia z bezdomnosci. Wsparcie powinno by¢
adresowane réwniez do rodzinnych doméw dziecka i systemu pieczy zastepczej. Dzieciom i mio-
dziezy nalezy stworzy¢ mozliwos¢ korzystania z placéwek wsparcia dziennego (w tym: $wietlic,
klubéw integracji spolecznej, bibliotek, ognisk wychowawczych i pracy pozaszkolnej). W ramach
dziatan stuzacych wiaczeniu spotecznemu powinny byé wykorzystywane innowacje spoleczne.
Moga one tez by¢ przydatne w innych obszarach.

W dziedzinie infrastruktury i ustug spolecznych, w zwigzku ze starzeniem sie spoleczen-
stwa wskazana jest modernizacja istniejacych i tworzenie nowych placéwek pielegnacyjno-opie-
kuniczych i opieki dlugoterminowej, jak tez placéwek ustug socjalnych stacjonarnych i dziennych.
Modernizowane i rozbudowywane powinny by¢ istniejgce poradnie psychologiczno-terapeutycz-
ne. Powinny by¢ réwniez rozwijane ustugi opiekuricze, bytowe i wspomagajace.

Profilaktyka i ochrona zdrowia powinny uwzglednia¢ zmiany w strukturze wiekowej lud-
noéci poprzez rozwdj opieki geriatrycznej, w tym budowe i wyposazenie oddzialéw i poradni. Do-
datkowo nalezy rozszerzac zakres i dostepnos¢ specjalistycznych ustug medycznych w osrodkach
regionalnych i subregionalnych. Do poprawy dostepnosci powinno tez przyczyni¢ sie¢ wdrozenie
projektéw telemedycznych oraz z zakresu e-zdrowia, jak tez rozwdj ratownictwa medycznego.
Z drugiej strony niezbedne sa dzialania profilaktyczne, w tym promocja zdrowia. Promocja zdro-
wego trybu zycia moze odbywac sie tez poprzez zachecanie do aktywnosci fizycznej. Do realizacji
tego celu powinno sie przyczyni¢ tworzenie bazy rekreacyjno-sportowej sprzyjajacej wzrostowi
aktywnosci ruchowej mieszkaricow regionu i uprawianiu sportéw. Promocja oraz wsparciem na-
lezy obja¢ réwniez lokalne kluby sportowe i osrodki sportu. Réwnolegle nalezy tworzy¢ warunki
sprzyjajace wzrostowi udziatu ruchu pieszego i rowerowego w zyciu codziennym.

Bezpieczenistwo publiczne powinno by¢ zapewnione poprzez poprawe wyposazenia poli-
ji, pafistwowej i ochotniczej strazy pozarnej i innych stuzb ratowniczych, jak tez wykorzystanie
nowoczesnych rozwigzan technicznych i technologicznych w pracy stuzb ratowniczych. Zaufanie
spoleczne do organéw zapewniajacych bezpieczeristwo mieszkaricom regionu nalezy budowac
poprzez zapewnienie ich mozliwie najbardziej efektywnej pracy. Dodatkowo rozwijany powinien
by¢ system monitoringu wizyjnego i podejmowane dziatania majace na celu podniesienie poziomu
bezpieczenstwa ruchu drogowego, a takze wpierane inicjatywy spolteczne stuzace popularyzacji
i upowszechnianiu zasad bezpieczeristwa pozarowego.

SRODOWISKO | ENERGETYKA

Dazenie do poprawy stanu Srodowiska jest celem, ktéry powinien by¢ uwzgledniony przy
realizacji wszystkich dziataii podejmowanych w ramach wdrazania Strategii. Nalezy podejmowac
dziatania majace na celu ochrone réznorodnosci biologicznej i zapewnienie spéjnej przestrzeni
przyrodniczej, w tym poprzez zachowanie i przywrécenie droznosci korytarzy ekologicznych,
utworzenie spdjnego przestrzennie systemu obszaréw chronionych oraz zalesianie gruntéw
w ramach uzupelniania systemu powiazan przyrodniczych. Szczegélna dbalos¢ wymagana jest
w przypadku obszaréw miejskich, gdzie nalezy ograniczy¢ presje urbanistyczng na otaczajace je
tereny otwarte oraz chroni¢ i wspiera¢ rozwoj terenéw zielonych w samych miastach i wokét nich.
Zwtlaszcza zielone pierécienie wok6t Warszawy oraz miast regionalnych powinny podlega¢ ochro-
nie i by¢ uzupelniane.

Prowadzi¢ nalezy systematyczny monitoring woéd powierzchniowych i podziemnych, jako-
ci powietrza, zanieczyszczenia halasem oraz natezen pdl elektromagnetycznych. Na obszarach
szczegolnie narazonych na zanieczyszczenia wazne jest prowadzenie dzialan naprawczych, w tym
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majacych na celu ograniczenie emisji zanieczyszczenn komunikacyjnych (w tym pylu zawieszo-
nego i halasu), przywrécenie wymaganych standardéw jakosci wéd oraz renaturalizacje siedlisk.
Na obszarach chronionych dodatkowo nalezy wdraza¢ plany ochrony, plany zadar ochronnych
i programy rolno-srodowiskowe.

Réwnoczesnie wdrazane powinny by¢ rozwigzania minimalizujace presje na srodowisko,
w tym poprzez porzadkowanie gospodarki Sciekowej oraz ksztaltowanie struktur przestrzennych
minimalizujacych zapotrzebowanie na energie i zmniejszajacych emisje gazéw cieplarnianych.
lloé¢ powstajacych odpadéw nalezy ograniczyé, a te, ktére powstaja, powinny by¢ poddawane
selektywnej zbiérce, odzyskowi, wykorzystaniu energetycznemu i unieszkodliwianiu. Z drugiej
strony, potrzebne sa dziatania w zakresie podniesienia swiadomosci ekologicznej mieszkancow,
m.in. poprzez wspodtprace z organizacjami pozarzagdowymi.

Istotna role w ochronie srodowiska odgrywac bedzie tez racjonalne planowanie i korzystanie
z przestrzeni. Nalezy ograniczy¢ przeznaczanie gruntéw rolnych i lesnych na cele nierolnicze i nie-
ledne, szczegdlnie w przypadku gruntéw rolnych o wysokich klasach bonitacyjnych lub tam, gdzie
zmiana przeznaczenia powodowac bedzie niekontrolowane rozlewanie sie zabudowy miejskiej.
Roéwnoczesnie rekultywacji powinny podlegac tereny poeksploatacyjne (poprzemystowe, powoj-
skowe i zamkniete skladowiska odpadow).

Biorac pod uwage zmiany klimatu, nalezy podja¢ dziatania w zakresie przystosowania rol-
nictwa oraz ochrony przeciwpowodziowej. Sie¢ melioracyjna powinna by¢ utrzymywana i rozwi-
jana, a zabudowa na terenach zalewowych ograniczana. Nalezy podja¢ dzialania majgce na celu
renaturyzacje przeksztalconych odcinkéw rzek oraz stosowanie nietechnicznych metod spowol-
nienia odplywu wéd wezbraniowych poprzez wykorzystanie wlasciwosci buforowych niektérych
ekosysteméw (np. torfowisk) i struktur przestrzennych, np. polderéw zalewowych. Celem réwno-
leglym jest przeciwdziatanie deficytowi wodnemu, do czego powinno sie przyczyni¢ zwiekszenie
retencji, jak tez odbudowa i remonty urzadzen wodnych.

W zakresie energetyki nalezy przede wszystkim podja¢ dzialania stuzace poprawie efektyw-
noéci i niezaleznosci energetycznej regionu. W tym celu powinien zosta¢ zwiekszony udziat energii
pozyskiwanej z odnawialnych zrédel energii, gtéwnie biomasy, energii wiatru i storica oraz woéd
geotermalnych. Male jednostki wytworcze, w tym pracujace w systemie energetyki prosumenckiej,
powinny by¢ rozwijane szczegdlnie na obszarach wiejskich. Odnawialne zrédta energii powinny
tez by¢ wykorzystywane w budynkach uzytecznosci publicznej. Dzialania te réwniez przyczynia
sie do rozwoju w wojewddztwie przemystu ekologicznego produkujgcego urzadzenia stuzace po-
zyskiwaniu energii z OZE. Wzrost efektywnosci wytwarzania energii powinien by¢ ponadto reali-
zowany przez rozw6j produkcji energii w technologii kogeneraciji i poligeneracji.

Réwnolegle nalezy modernizowac i rozbudowywac energetyczne systemy przesylowe i dys-
trybucyjne tak, by zminimalizowa¢ straty w trakcie przesytu energii (m.in. poprzez budowe sieci
inteligentnych) oraz zdywersyfikowaé zrédla i kierunki zasilania w energie, w tym umozliwic jej
odbidr z rozproszonych Zrédet. Trasy sieci energetycznych powinny by¢ przy tym w miare mozli-
wosci Iaczone i lokalizowane we wspdlnych korytarzach z infrastruktura transportowa. Istotnym
dziataniem, ktére mogloby uniezalezni¢ region od importowanego gazu ziemnego, jest budowa
systemu pozyskiwania i przesylu gazu tupkowego.

Nalezy réwniez poprawi¢ efektywnos¢ energetyczna gospodarki, w tym poprzez rozwdj
budownictwa energooszczednego i zmniejszenie zuzycia energii przy $wiadczeniu ustug publicz-
nych, jak tez poprawe efektywnosci transportu. Pomocne powinno sie tez okaza¢ wdrazanie syste-
moéw ekozarzadzania i rozpowszechnianie zasad spolecznej odpowiedzialnosci biznesu w przed-
siebiorstwach. Nalezy wprowadza¢ zachety sprzyjajace eko-innowacjom w MSP oraz wdrazaniu
dobrych praktyk w zakresie efektywnosci energetycznej i niskoodpadowych technologii produkcji.
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KULTURA | DZIEDZICTWO

Dziatania w sferze ochrony srodowiska powinny pozwoli¢ na synergiczne ich wykorzystanie
poprzez poprawe atrakcyjnosci turystycznej regionu w oparciu o walory przyrodnicze. W tym
celu nalezy tworzy¢ i promowacé oérodki rekreacji wodnej oraz towarzyszace im zaplecze (porty,
przystanie, stanice, oérodki turystyki wodnej). Analogiczne dzialania powinny by¢ realizowane
w kategorii komplekséw wypoczynkowych, rekreacyjnych, uzdrowiskowych i balneologicznych
wraz z zakladami geotermalnymi.

Podobne dziatania (stuzace ochronie i czerpaniu korzysci z ochrony) nalezy adresowac do
dziedzictwa kulturowego regionu. Historyczne obiekty i zespoly zabytkowe wraz z otoczeniem
oraz historyczne szlaki wodne powinny podlega¢ konserwacji, renowacji, a wybrane obiekty ada-
ptacji na cele uzytecznoéci publicznej. Ochrong nalezy obja¢ réowniez uklady przestrzenne i miasta-
-ogrody. Istotnym elementem ochrony dziedzictwa powinno by¢ tworzenie parkéw kulturowych,
jak tez inne formy ochrony krajobrazu kulturowego i wspierania skansenéw. Tam, gdzie marki
kulturowe oraz produkty turystyczne nie sg dostatecznie widoczne, nalezy je tworzy¢ i promowacé
w celu zwiekszenia wiedzy o regionie oraz podniesienia jego atrakcyjnosci turystycznej.

W ramach upowszechniania wiedzy o regionie oraz promowania kultury i twoérczodci,
wskazana jest cyfryzacja zasobow dziedzictwa kulturowego w celu ich standaryzacji i zwiekszenia
dostepnosci.

Elementem dziedzictwa kulturowego sa tradycyjne wyroby kulinarne, w zwigzku z tym po-
winna by¢ dalej rozwijana Sie¢ Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsze. Nalezy podejmowaé dzia-
tania majace na celu zwigkszenie wkladu Mazowsza w Liste Produktéw Tradycyjnych. Lokalne
i regionalne tradycje, jak tez dziatalnos¢ instytucji kultury nalezy wspierac¢ i wykorzystywac - po-
dobnie jak inne zasoby kulturowe - do podnoszenia atrakcyjnosci turystycznej.

Osrodki miejskie powinny kreowac¢ warunki do tworzenia i promowania kultury. Konieczne
jest wsparcie instytucji kulturalnych o zasiegu co najmniej subregionalnym. Przedmiotem wsparcia
powinny by¢ réwniez inicjatywy kulturalne w przestrzeni publicznej miast. Réwnocze$nie nowe
projekty i podmioty w sektorze kreatywnym powinny mieé¢ zapewnione warunki do rozwoju.
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6 | Obszary strategicznej interwencji

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku zidentyfikowano obszary stra-
tegicznej interwencji (OSI), w ktérych wystepuja problemy bedace bariera rozwoju regionu.
W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego przedstawiono delimita-
cje funkcjonalnych obszaréw problemowych, ktére zawierajg sie w obszarach strategicznej in-
terwencji. Wyznaczenie OSI i obszaréw problemowych umozliwi koordynacje dziatan strate-
gicznych wpisujacych sie w polityke rozwoju i planowania przestrzennego regionu. Zadania
te przypisane zostaly do okreslonego terytorium i wzajemnie zintegrowane. Ulatwi to przypo-
rzagdkowanie wlasciwych narzedzi interwencji publicznej, co warunkuje wigeksza skutecznosé
i efektywnos¢ podejmowanych dziatan.

Obszary strategicznej interwencji zostaly zidentyfikowane zgodnie z celami zapisanymi
w Krajowej strategii rozwoju regionalnego, tj. z celem 2. Budowa spéjnosci terytorialnej i przeciwdziatania
marginalizacji obszarow problemowych oraz z celem 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow.

W zwigzku z tym w wojewddztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostaty wyzna-
czone dwa typy OSI (Ryc. 19):

* problemowe - ostrolecko-siedlecki, plocko-ciechanowski, radomski zgodnie z celami

2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie dostgpu mieszkaricow do débr i ustug
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe oraz 2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych ob-
szarow tracqcych dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze (KSRR).

* bieguny wzrostu - Obszar Metropolitalny Warszawy zgodnie z celem 1.1. Wzmacnianie

funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich i integracja ich obszaréw funkcjonalnych (KSRR).

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI

PROBLEMOWE BIEGUNY WZROSTU
ostrotecko-siedlecki Obszar
ptocko-ciechanowski Metropolitalny
radomski Warszawy

Ryc. 19. Podziat obszarow strategicznej interwencji
Zrédto: Opracowanie wiasne MBPR

Identyfikujac OSI uwzgledniono réwniez zapisy Koncepcji przestrzennego zagospodarowania kra-
ju, w tym szczegolnie cel 1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéw miejskich Polski w prze-
strzeni europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu
osadniczego sprzyjajgcej spojnosci oraz cel 2. Poprawa spéjnosci wewngtrznej i terytorialne rownowazenie
rozwoju kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania sig
czynnikow rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrzne-
g0 wszystkich terytoriow.
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Dzialania na tych obszarach beda prowadzone na poziomie regionalnym ze wsparciem ze
strony Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

Do obszaréw strategicznej interwencji, podobnie jak do pozostatych czeéci wojewodztwa, od-
nosza sie zapisy ujete w tabelach 22-27. Przedstawione w nich kierunki dzialan i dziatania dotycza
obszaréw miejskich i wiejskich wojewddztwa. Ponizej przestawiono zakres zindywidualizowanej
interwencji skierowanej do poszczegélnych OSI.

6.1. Obszary strategicznej interwencji - problemowe

W Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2030 roku zidentyfikowano OSI na podsta-
wie wskaznikéw przyjetych w Krajowej strategii rozwoju regionalnego’, uzupelniajac je wskaznikami
przyjetymi indywidualnie dla Mazowsza'. Zidentyfikowano w ten sposéb obszary, ktére cechuja
sie najnizszym poziomem dostepu mieszkanicéw do débr i ustug, wymagajace interwencji z pozio-
mu regionalnego lub krajowego. Dodatkowymi kryteriami przy wyznaczaniu tych obszaréw byla
dostepnos¢ transportowa oraz odsetek oséb bezrobotnych pozostajacych w szczegélnej sytuacji
na rynku pracy. Wyznaczajac obszary strategicznej interwencji uwzgledniono obszary wymaga-
jace restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji przy wsparciu instrumentéw polityki regionalnej,
ktore wskazano w Koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju. Sg to obszary, na ktérych wyste-
puje nadmierna kumulacja negatywnych zjawisk spoleczno-gospodarczych, konflikty przestrzen-
ne oraz dysfunkcje rozwojowe. Interwencje podejmowane na tych obszarach beda skierowane
na przeciwdzialanie trwalej marginalizacji, utracie znaczenia gospodarczego oraz koncentracji pa-
tologicznych probleméw spolecznych, a takze rozwijanie zdolnosci absorpcji impulséw dociera-
jacych z obszaréw lepiej rozwinietych, gtéwnie z OMW. Zidentyfikowane obszary strategicznej
interwencji (ostrofecko-siedlecki, ptocko-ciechanowski oraz radomski — Ryc. 20) swym zasiegiem
zblizone sa do jednostek statystycznych NTS 3. Natomiast w Planie zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa mazowieckiego (opracowanym od 2013) dokonano delimitacji obszaréw problemowych
na poziomie NTS 4.

¢ Wskazniki wykorzystane w KSRR: odsetek dzieci w wieku lat 3-5 objetych wychowaniem przedszkolnym (przedszkola,
punkty i zespoty przedszkolne) ponizej 50%; srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w czeéci matematyczno-przyrodni-
czej w 2008 roku co najmniej 15% niZsze od $redniej krajowej; liczba uczniéw szkét podstawowych i gimnazjéw przypa-
dajaca na 1 komputer z dostepem szerokopasmowym w 2008 roku co najmniej 20% wigksza od $redniej krajowej; odsetek
ludnosci korzystajacej z kanalizacji w 2008 roku ponizej 50%; udzial odpadéw poddanych odzyskowi w ilosci odpadow
wytworzonych w ciggu roku (2008) ponizej 50%; liczba lekarzy na 10 000 mieszkaricow w 2008 roku co najmniej 50%
mniejsza od $redniej krajowej; liczba 0s6b przypadajacych na 1 zaklad opieki ambulatoryjnej w 2008 roku co najmniej 40%
wieksza od sredniej krajowej; zgony niemowlat na 1 000 urodzen zywych powyzej éredniej krajowej w 2006 roku; érednia
liczba uczestnikéw imprez w domach i osrodkach kultury, klubach i $wietlicach w latach 2003-2007 na 1 mieszkarica ponizej
$redniej krajowej, frekwencja w wyborach samorzadowych w 2006 roku nizsza niz 45%.

10 Wskazniki przyjete do delimitacji OSI: odsetek dzieci w wieku lat 3-5 objetych wychowaniem przedszkolnym (przed-
szkola, punkty i zespoly przedszkolne) w 2010 roku co najmniej 5% nizszy od $redniej krajowej; Srednie wyniki egzami-
nu gimnazjalnego w czeéci matematyczno-przyrodniczej w 2011 roku co najmniej 15% nizsze od $redniej krajowej; liczba
uczniéw szkot podstawowych i gimnazjow przypadajacych na 1 komputer z dostepem szerokopasmowym do internetu
w 2010 roku co najmniej 20% wigeksza od éredniej krajowej; odsetek ludnosci korzystajacej z kanalizacji w 2010 roku
co najmniej 20% nizszy od $redniej krajowej; udzial odpadéw poddanych odzyskowi w ilosci odpadéw wytworzo-
nych w 2010 roku co najmniej 35 % nizszy od $redniej krajowej; liczba lekarzy na 10 000 mieszkaricow w 2010 roku
co najmniej 50% mniejsza od $redniej krajowej; liczba oséb przypadajgcych na 1 zaklad opieki zdrowotnej w 2010 roku
co najmniej 40% wieksza od éredniej krajowej; zgony niemowlat na 1 000 urodzeri zywych w 2010 roku powyzej sredniej
krajowej; srednia liczba uczestnikéw imprez w domach i osrodkach kultury, klubach i swietlicach na 1 mieszkanca w la-
tach 2003-2009 ponizej sredniej krajowej, frekwencja w wyborach samorzadowych w 2010 roku co najmniej 10% nizsza od
$redniej krajowej; udzial drég gminnych i powiatowych o nawierzchni twardej ulepszonej w 2010 roku nizszy od $redniej
krajowej, sumaryczny wskaznik rozwoju spoteczernistwa informacyjnego wyliczony w 2011 roku ponizej 0,25 (przy ustala-
niu wielkoéci progowej kierowano si¢ rozkladem przestrzennym wskaznika oraz jego wartoéciami granicznymi).
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Obszary
do uslug publicznych wyznaczone:

ostrohgcko-siediecki
, ?mmmszmuw:m (w nawiasach podano liczbg powiatbw w danej kategorii)
' Polska Wschodnia) | na poziomie wojewtdziwa mazowieckiego (17)

r
: F v Krajowsi strategi razwoju regionainego (16)

radormskl
| interwencia z poziomu regionainego Ukiad Bipolamy Warszawa-Lodi

{wnicskowany do wigezenia do Programu -—

Operacyjnego Polska Wachodnia) =

Obszar Metropolitalny Warszawy

Ryc. 20. Obszary strategicznej interwencji
Zrédto: Opracowanie wiasne MBPR
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Ostrotecko-siedlecki obszar strategicznej interwencji

Gléwnymi osrodkami zycia spoleczno-gospodarczego tego obszaru sa Siedlce (76,5 tys.
mieszkaricéw) oraz Ostroteka (53,4 tys.), a takze Wyszkow (27,3 tys.), Ostrow Mazowiecka
(23 tys.), Sokotoéw Podlaski (18,8 tys.), Garwolin (17,0 tys.) i Wegrow (12,8 tys.). Przewazajaca czesé¢
mieszkaricéw stanowi ludnosé zamieszkujaca obszary wiejskie.

Ostroteka zostata wskazana w KSRR jako miasto o srednim natezeniu probleméw, do ktérej
beda skierowane interwencje na rzecz restrukturyzacji i rewitalizacji miast tracacych funkcje spo-
teczno-gospodarcze.

Obszar ten, szczegdlnie w czesci péinocno-wschodniej, jest niedoinwestowany pod wzgledem
infrastrukturalnym, ma staba dostepnos¢ do ustug publicznych i niewielki potencjat rozwojowy.
Wystepuje tam znaczne bezrobocie. W powiecie makowskim w potowie 2012 roku odnotowano je-
den z najwyzszych w wojewo6dztwie odsetkéw dlugotrwale bezrobotnych wynoszacy 64,4% ogétu
bezrobotnych. W tym samym czasie pie¢ powiatéw wyrézniato sie najwyzszym udzialem bezrobot-
nych ponizej 25 roku zycia w ogélnej liczbie bezrobotnych (sokotowski - 29,8%, ostrotecki - 28,9%,
wegrowski - 28,9% siedlecki - 28,2% oraz losicki - 28,0%). Zakres ustug skoncentrowanych w ob-
rebie istniejgcej sieci miast jest niewystarczajacy, zbyt niski jest poziom dochodéw wlasnych oraz
poziom inwestycji w pozarolniczych dzialach gospodarki.

W podregionie ostrolecko-siedleckim wskaznik PKB na 1 mieszkarica w 2010 roku ksztalto-
wal sie na poziomie 76,1% wartosci krajowej. Z tego wzgledu Samorzad Wojewo6dztwa Mazowiec-
kiego postuluje wlgczenie tej jednostki statystycznej NTS 3 do interwencji z poziomu krajowego
w ramach programu rozwoju dla Polski Wschodniej.

Polityka prowadzona wobec tego obszaru powinna skutkowa¢ podniesieniem jakosci zycia
i polepszeniem warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (m.in. poprzez uzupelnienie
istniejacej infrastruktury komunikacyjnej) oraz wyksztalcenia zdolnosci absorpcyjnych obszaru,
a zwlaszcza osrodkéw miejskich (Ostroteki i Siedlec). Waznym elementem prowadzonej polityki
powinno by¢ zwiekszenie dostepu do ustug publicznych oraz podniesienie ich jakosci, a takze wy-
korzystanie w gospodarce podregionu potencjatu sektora rolniczego.

Wsréd dziatan kierowanych do OSI ostrotecko-siedleckiego na tle strategicznych kierunkéw
rozwoju wojewddztwa, wymienic nalezy:

Poprawe dostepnosci komunikacyjnej obszaru, poprzez m.in.

- modernizacje polaczenia kolejowego Ostroteka - Warszawa,

- budowe autostrady A2 do wschodnich granic wojewoédztwa,

- odtworzenie polaczenia kolejowego Siedlce - Ostroleka - Olsztyn w celach - umozliwienia

rozwoju przewozéw pasazerskich i towarowych.

Rozw6j specjalizacji przemyslowych obszaru, w tym:

- umacnianie wyksztatconych specjalizacji przemystu: energetycznego, papierniczego, celu-
lozowego, drzewnego, maszynowego, metalowego.

Poprawe jakosci i dostepnosci ustug publicznych, poprzez:

- rozwdj Uniwersytetu Przyrodniczego-Humanistycznego w Siedlcach,

- utworzenie publicznej wyzszej szkoly zawodowej w Ostrotece.

Przeksztalcenia w rolnictwie, w tym gléwnie:

- sprzezenie potencjalu naukowego Uniwersytetu Przyrodniczego-Humanistycznego w Sie-
dlcach z sektorem rolniczym subregionu w celu zwiekszenia efektywnosci sektora rolni-
czego,

- wspieranie grup producenckich oraz klastréw, zwlaszcza w zakresie surowcéw energetycz-
nych, mleczarstwa, produkcji owocéw i warzyw, pszczelarstwa.
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Plocko-ciechanowski obszar strategicznej interwencji

Ptock i Ciechanéw, najwieksze miasta plocko-ciechanowskiego OSI, zostaty wskazane w Krajo-
wej strategii rozwoju regionalnego jako miasta z bardzo wysokim natezeniem probleméw do ktérych
skierowane beda interwencje na rzecz restrukturyzacji i rewitalizacji miast tracacych funkcje spotecz-
no-gospodarcze. Dodatkowo, do tego obszaru od péinocnego zachodu przylega wyznaczony na tere-
nie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wieloaspektowy obszar problemowy podregionu wioctawskiego.

Strukture funkcjonalno-przestrzenna osadnictwa w omawianym obszarze tworzy sie¢ jednostek
osadniczych o stosunkowo duzym zréznicowaniu pod wzgledem liczby mieszkaricéw. Dominujacym
osrodkiem jest Plock - byte miasto wojewddzkie, liczace 124,3 tys. mieszkaricow. Stanowi on centrum
przemystu petrochemicznego Polski i Europy Srodkowej. Na terenie Plocka zlokalizowany jest najwigk-
szy w Europie Srodkowo-Wschodniej zaklad rafineryjno-petrochemiczny PKN Orlen SA. Drugim co do
wielkosci miastem powiatowym jest Ciechanéw (45,3 tys. mieszkaricow) z dobrze rozwinietym przemy-
stem przetworczym. W miescie znajduje sie jeden z najbardziej znanych regionalnych browaréw - Bro-
war Ciechan - zatozony w 1864 roku. Waznym oérodkiem jak jest takze Mtawa (30,9 tys. mieszkaric6w)
majgca dobrze rozwiniety przemyst elektroniczny z branzami kooperacyjnymi (w miescie ma siedzibe
najwiekszy w Europie zaktad produkcyjny koncernu LG Electronics). Istniejacy potencjat przemystowy
nie jest wystarczajacy dla zdynamizowania rozwoju calego obszaru problemowego. OSI ptocko-ciecha-
nowski charakteryzuje sie niskimi wskaznikami dostepu do ustug publicznych posiada niska jakos¢ rolni-
czej przestrzeni produkcyinej, staby poziom sektora ustug rynkowych oraz wysokie bezrobocie. Ponadto
problemenm jest stabe skomunikowanie m.in. Plocka z Warszawa i reszta kraju oraz koncentracja zagrozen
srodowiska zwigzanych z lokalizacja infrastruktury przemystowej.

Polityka prowadzona wobec tego obszaru ma na celu wzmocnienie istniejagcego potencjatu
rozwojowego, w tym zwlaszcza przemystowego. Podejmowane w jej ramach dziatania powinny
doprowadzi¢ do podniesienia znaczenia wiodacych w gospodarce branz, oddziatujacych na inne
aspekty spoleczne i gospodarcze. W efekcie, w dluzszej perspektywie utrzymujacego sie trendu
wzrostowego, obszar ten ma szanse sta¢ sie osrodkiem gospodarczym liczgcym sie w regionie
i kraju. Waznym elementem podejmowanych dziatan jest poprawa dostepnoéci wiekszych osrod-
kéw miejskich, w tym gltéwnie osrodka regionalnego Plocka. Wazna jest tez eliminacja zagrozen
srodowiskowych wynikajacych z polozenia zakladéw petrochemicznych oraz zagrozen wynika-
jacych z wieloletniej, eksploatacji, pojedynczo pracujacego stopnia wodnego Wtoctawek (zgodnie
z zalozeniami elementu kaskady Dolnej Wisly), co znacznie zwigksza zagrozenie powodziowe
dla miasta Ptocka oraz 9 gmin powiatéw plockiego i sochaczewskiego.

Do Ptocko-ciechanowskiego OSI kierowane zostang gtéwnie kierunki dziatan takich jak:

Poprawa dostepnosci obszaru poprzez:

- poprawe polaczenia komunikacyjnego Ptocka z OMW,

- budowe uktadu obwodowego (kolejowego i drogowego) w celu eliminacji transportu ta-

dunkéw niebezpiecznych z centrum Plocka,

- budowe drogowego uktadu obwodowego Miawy,

- usprawnienie powigzar drogowych Ciechanowa z Warszawg,

- budowe centrum logistycznego i kolejowo-drogowego wezla przesiadkowego w Ciechanowie.

Rozwdj specjalizacji przemyslowych obszaru, w tym:

- wsparcie dla tworzenia stref produkcyjnych (przemystu poligraficznego i rolno-spozyw-

czego w Ciechanowie, elektronicznego w Mlawie i petrochemicznego w Plocku,

- wspieranie wspolpracy uczelni z zakladami produkcyjnymi oraz Ptockim Parkiem Przemy-

stowo-Technologicznym, w szczeg6lnosci w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzar.

Wykorzystanie potencjatu energetyki odnawialnej, w tym gléwnie:

- zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, a zwlaszcza wysokiego potencja-

tu energetyki slonecznej, geotermalnej i wiatrowe;j.
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Wsparcie kompleksowych programéw rewitalizacyjnych w celu przywrdécenia wlasciwych
funkcji miast lub ich dzielnic, a takze zmiany funkcji zdegradowanych terenéw, w tym:

- rewitalizacje centréw miast i obszaréw poprzemystowych i powojskowych,

- zintegrowane projekty miejskie stuzace rozwojowi oérodkéw wzrostu,

- wzmocnienie roli miast jako osrodkéw wzrostu o znaczeniu regionalnym.

Radomski obszar strategicznej interwencji

Radomski obszar strategicznej interwencji lezy na potudniu wojewédztwa mazowieckiego i nie-
mal w catosci pokrywa sie z radomskim obszarem statystycznym NTS 3. Od potudnia radomski OSI
sasiaduje z wojewddztwem Swietokrzyskim, na terenie ktérego w pasie przygranicznym wyznaczo-
no cztery obszary problemowe: obszar Aglomeracji Swigtokrzyskiej, obszar o §rednich warunkach rozwoju
spoteczno-gospodarczego, obszar Doliny Wisty oraz obszar strukturalnie staby, nieposiadajgcy atrakcyjnych
czynnikéw rozwoju. Ponadto wojewoédztwo Swietokrzyskie znalazlo sie w zasiegu krajowego obsza-
ru problemowego Polski Wschodniej. Obszar radomski zamieszkuje 11,8% ludnosci wojewddztwa.
Zlokalizowanych jest tu 11 miast, z ktérych najwiekszy jest Radom - 220,6 tys. mieszkancow tj. 4,2%
ludnosci wojewoddztwa. Pod wzgledem liczby ludnosci Radom jest drugim miastem w wojewédztwie
mazowieckim i czternastym w kraju. Osrodek ten zostal wskazany w Krajowej strategii rozwoju regional-
nego jako miasto z bardzo wysokim natezeniem problemow, do ktérego skierowana bedzie interwencja
krajowa na rzecz restrukturyzacji i rewitalizacji miast tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze.

Obszar charakteryzuje sie znaczaca koncentracja negatywnych zjawisk spoteczno-gospodar-
czych, w tym stabym dostepem do ustug publicznych. Wiekszos¢ z powiatéw wyznaczonego OSI
charakteryzuje sie najwyzszym w wojewodztwie mazowieckim udzialem dlugotrwale bezrobot-
nych w ogoélnej liczbie bezrobotnych. Naleza do nich miasto Radom - 61,4% oraz powiaty: przysu-
ski - 68,3%, szydtowiecki - 65,6%, radomski - 63,8%, zwoleniski - 62,0% i kozienicki - 61,8% (stan
na I pétrocze 2012 roku). Bezrobocie ma charakter strukturalny, co wynika z rozbieznosci miedzy
podaza pracy i popytem na prace (transformacja gospodarcza).

W podregionie radomskim wskaznik PKB na 1 mieszkarica w 2010 roku ksztaltowat sie
ponizej 75% Sredniej krajowej i wynosi 74,7%. Jest to obszar o silnie zarysowanych problemach
inajstabszej w regionie dynamice rozwoju. Z tego wzgledu, podobnie jak w przypadku subregionu
ostrolecko-siedleckiego, Samorzad Wojewé6dztwa Mazowieckiego postuluje wlaczenie go do inter-
wencji z poziomu krajowego w ramach polityki regionalnej w ramach programu rozwoju dla Pol-
ski Wschodniej. Skumulowanie dzialar z r6znych pozioméw zarzadzania oraz wsparcie z réznych
zrodel finansowania ma na celu lepsze i skuteczniejsze wsparcie tej czedci regionu.

Polityka prowadzona wobec obszaru radomskiego ma na celu pobudzenie spoteczno-gospo-
darcze, w tym restrukturyzacje branz przemystowych oraz odnowe tkanki miejskiej. Obszar ten po-
winien otrzymac wsparcie inwestycyjne prowadzace w szczegolnosci do wzrostu znaczenia osrodka
regionalnego Radomia oraz jego obszaru funkcjonalnego. Wzmocnienia wymagaja istniejace zwiazki
komunikacyjne oraz gospodarcze zOMW. Podejmowane dziatania powinny wzmacnia¢ powigzania
Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego z przedsiebiorstwami branzy przemystowej.

Wsréd najwazniejszych kierunkéw dzialan skierowanych do tego obszaru nalezy wymienic:

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru, w tym:

- modernizacja linii kolejowej Radom - £.6dz i Kielce - Radom - Warszawa,

- budowa drog ekspresowych S7 i S12 oraz zachodniej obwodnicy Radomia,

- rozwdj regionalnego portu lotniczego Radom-Sadkéw;

Rozwéj specjalizacji przemyslowych obszaru, w tym:

- wsparcie rozwoju specjalizacji branzowej przemystu: obrébki metali, telekomunikacji, prze-

mystu obuwniczego, zbrojeniowego, podwykonawstwa przemystowego i wykorzystania
nowoczesnych technologii,
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- rozwdj szkolnictwa wyzszego i zawodowego, w tym gtéwnie sprzezenie potencjatu nauko-
wego Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu ze szkotami zawodo-
wymi oraz sektorem przedsiebiorstw branzy przemystowej obszaru,

- wsparcie rozwoju Instytutu Technologii Eksploatacji - Paristwowego Instytutu Badawczego
w Radomiu oraz wdrozenie wynikow jego badan do produkcji,

- rozwoj strefy ekonomicznej w otoczeniu portu lotniczego Radom Sadkow;

Wsparcie kompleksowych programéw rewitalizacyjnych w celu przywrocenia wlasciwych

funkcji miast lub ich dzielnic, a takze zmiany funkcji zdegradowanych terenéw, w tym:

- wsparcie rozwoju Parku Kulturowego Stary Radom,

- odnowe Pionkowskiego Parku Przemystowego,

- renowacje Zespotu Palacowo-Parkowego w Kozienicach;

Zachowanie bezpieczefistwa energetycznego poprzez:

- rozbudowe i modernizacje sieci energetycznych oraz zwiekszenie przepustowosé¢ gazocia-
gow wysokiego ciénienia subregionu radomskiego.

6.2. Obszary strategicznej interwencji - biegun wzrostu

Prowadzenie polityki w ramach tego rodzaju OSI ma na celu wzmocnienie lub utrzymanie
istniejgcego potencjalu, wykorzystanie endogenicznych czynnikéw oraz tworzenie mechanizméw
wzmacniajacych rozprzestrzenianie proceséw rozwojowych na tereny stabiej rozwiniete. Zwiegk-
szenie skutecznosci polityki rozwoju nastapi poprzez wdrozenia przedsiewzie¢ zintegrowanych,
realizowanych przez r6zne podmioty. Efektem prowadzonych dziatari bedzie podniesienie konku-
rencyjnosci wojewddztwa oraz poprawa jakosci zycia jego mieszkaricow. W wyniku przeprowa-
dzonych analiz wyodrebniono OSI - Obszar Metropolitalny Warszawy.

Obszar Metropolitalny Warszawy

Obszar Metropolitalny Warszawy zamieszkuje 57,1% mieszkaricow wojewddztwa mazowiec-
kiego, natomiast w wariancie rozszerzonym uwzgledniajacym gmine Poswietne w powiecie mir-
skim i gmine Nasielsk w powiecie nowodworskim - ponad 58%. Polozony jest on w centralnej
czeéci regionu i zajmuje ok. 20% jego powierzchni. Jest to obszar o najwigekszym potencjale rozwoju
spoleczno-gospodarczego, majacy decydujacy wplyw na rozwoj caly regionu. Jest osrodkiem me-
tropolitalnym Mazowsza o wzrastajacym znaczeniu europejskim. Jednocze$nie ma tu miejsce ku-
mulacja negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych oraz konfliktéw przestrzennych, ktérych
skutkiem jest chaos urbanistyczny, spadek jakosci przestrzeni oraz degradacja Srodowiska.

Zbiegajace sie w OMW korytarze drogowe i kolejowe tworza wraz z lotniskami w Warszawie
i Modlinie, istotny w skali kraju oraz Europy, wezet transportowy wpisujacy sie w Transeuropejska
Sie¢ Transportowa TEN-T. Sie¢ transportowa OMW wymaga jednak znacznych inwestycji, w tym
rozbudowy i modernizacji infrastruktury, hierarchizacji drég, a takze poprawy bezpieczenistwa.

Obszar Metropolitalny Warszawy jest centrum zycia politycznego, zarzadzania panstwem,
gospodarki i wspétpracy miedzynarodowej, petni funkcje wiodacego osrodka nauki i szkolnictwa
wyzszego, kultury oraz wyspecjalizowanej opieki zdrowotnej. Warszawa jest gldownym osrodkiem
badan naukowych, innowacji i tworzenia nowych miejsc pracy. Jest to najsilniejszy oérodek na-
ukowy w kraju, w ktérym prowadzone sa badania w wielu dziedzinach, m.in. biologii, chemii
i medycynie, technologii, mechanice i elektronice. W OMW zlokalizowana jest ponad potowa
jednostek badawczych dzialajacych w regionie. Obszar ten posiada zréznicowana strukture ga-
teziowa przemystu, m.in. przemysty: elektrotechniczny, elektroniczny, chemiczny (farmaceutycz-
ny, kosmetyczny, tworzyw sztucznych), spozywczy, energetyczny, odziezowy i poligraficzny.
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Wystepuje tu najwyzszy wskaznik liczby podmiotéw na 1 000 mieszkaricéw, ktéry wynosit 155,1
(na Mazowszu $rednio - 120,9), a ogélna liczba podmiotéw gospodarki narodowej wykazuje ten-
dencje wzrostowa. Warszawa pelni poza tym role centrum opiniotwdérczego i informacyjnego kra-
ju. W miescie zlokalizowane sg najwazniejsze krajowe media, w tym redakcje programéw telewi-
zyjnych i radiowych, portali internetowych, gazet i czasopism oraz najwieksze wydawnictwa.

Polityka prowadzona wobec tego obszaru wymaga racjonalnych i odwaznych decyzji wply-
wajacych na poprawe powiazari funkcjonalno-przestrzennych OMW z pozostala czescia woje-
woédztwa, poprzez pobudzanie ich endogenicznych zasobéw i potencjaléw oraz umozliwianie
skutecznego i efektywnego transferu dobr, ustug, inicjatyw i aktywnosci w réznych kierunkach.
Powinna prowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci i znaczenia OMW w ukladzie miedzynarodo-
wym. Ponadto musi ona uwzglednia¢ ochrone érodowiska oraz jakos¢ zycia mieszkaricow OMW.
Dzialania podejmowane na tym obszarze musza by¢ dostosowane do dynamicznie zmieniajacych
si¢ wymagan i zasad gospodarki rynkowej oraz wptywac na podniesienie konkurencyjnosci wo-
jewodztwa mazowieckiego. Ich efektem powinno by¢ racjonalne nasycenie OMW réznorodnymi
funkcjami metropolitalnymi oraz ustugami wyzszego rzedu.

Do najwazniejszych kierunkéw dziatan skierowanych do Obszaru Metropolitalnego Warsza-
wy naleza:

Wzmacnianie funkcji metropolitalnych Warszawy;

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaru poprzez:

- rozbudowe sieci metra w Warszawie,

- budowe drég ekspresowych, systemu obwodnic ekspresowych m.st. Warszawy oraz po-
taczen drogowych rozprowadzajacych ruch z sieci TEN-T i drég znajdujacych sie w sieci
TEN-T,

- rozbudowe Warszawskiego Wezla Kolejowego,

- rozbudowe warszawskiego wezla lotniczego, w tym powigzanie funkcjonalne Lotniska
Chopina i Mazowieckiego Portu Lotniczego Warszawa-Modlin,

- rozwdj zbiorowego zréwnowazonego transportu multimodalnego;

Uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i przywrécenie ladu przestrzennego w OMW;

Rewitalizacja i regeneracja (odnowa) istniejacej zabudowy w miastach OMW, w tym szcze-
golnie w prawobrzeznej Warszawie;

Roéwnowazenie rozwoju OMW w sferze srodowiska i energetyki, w tym:

- utworzenie systemu gospodarki odpadami,

- wspieranie gospodarki niskoemisyjnej z uwzglednieniem termomodernizacji oraz OZE,
- przeciwdzialania zagrozeniom naturalnym i poprawa retencji wodnej;

Rozwéj specjalizacji w obszarze innowacyjnej gospodarki, m.in.:
- rozbudowa infrastruktury badawczo-rozwojowej oraz transfer technologii, w tym w ra-
mach Warszawskiej Przestrzeni Technologicznej;

Rozwéj cyfryzacji oraz systemu e-ustug publicznych dla mieszkancow;

Dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw o najsilniejszych powiazaniach
funkcjonalnych z m.st. Warszawa, przy wykorzystaniu m.in. instrumentu zintegrowanych
inwestycji terytorialnych (ZIT);

Utworzenie strefy aktywnosci ekonomicznej wok6t Mazowieckiego Portu Lotniczego War-
szawa-Modlin.

1 Do sieci TEN-T postuluje sie wpisanie Trasy Olszynki Grochowskiej z uwzglednieniem obowiazujacej metodologii kwali-
fikacji drég do sieci TEN-T wraz z jej przedtuzeniem do trasy S17 na péinoc, a nastepnie S7 w kierunku Gdanska.”
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[

Wspolpraca miedzyregionalna

Wojewoddztwo mazowieckie, zgodnie z Priorytetami Wspdlpracy Zagranicznej Wojewddztwa Ma-
zowieckiego przyjetymi Uchwatg Nr 27/06 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego w dniu 18 grudnia
2006 roku, prowadzi wspétprace miedzynarodowa z regionami europejskimi i pozaeuropejskimi.
Podpisanych jest 15 porozumien o wspélpracy, m.in. z Komitatem Peszt (Wegry), krajami zwigz-
kowymi: Saksonig-Anhalt (Niemcy) i Brandenburgia (Niemcy), regionami: Bruksela (Belgia), Uusi-
maa (Finlandia), Sztokholm (Szwecja), Veneto (Wtochy), fle-de-France (Francja), Srodkowoczeskim
(Czechy), Bratystawa (Stowacja), oraz obwodami: Smoleniskim (Rosja), Moskiewskim (Rosja),
Lwowskim (Ukraina), Kijowskim (Ukraina) i Akmoliniskim (Kazachstan). Prowadzona jest tak-
ze wspolpraca w ramach tzw. Malego Trojkqta Weimarskiego na podstawie wspoélnej deklaracji
o wspotpracy pomiedzy wojewddztwem mazowieckim, krajem zwigzkowym Brandenburgig i re-
gionem Tle-de-France. Wojew6dztwo mazowieckie podpisato réwniez listy intencyjne z prowincja
Hebei w Chinach, ze stanem Santa Catarina w Brazylii i z prowincja Gyeongsangbuk-do w Repu-
blice Korei Potudniowej. Przedmiotem wspétpracy w ramach porozumien sa m.in. zagadnienia
dotyczace samorzadu terytorialnego, kultury, edukacji, gospodarki i handlu, transportu i komuni-
kacji, rynku pracy, rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego, ochrony srodowiska i gospodar-
ki wodnej, ochrony zdrowia i polityki spotecznej, sportu i turystyki. Wspotpraca miedzyregionalna
realizowana jest w formie wizyt studyjnych, konferencji, warsztatéw, seminariéw i zjazdow.

Wojewddztwo mazowieckie jest reprezentowane na forach instytucji europejskich (Kongres
Whadz Lokalnych i Regionalnych Rady Europy, Zgromadzenia Regionow Europy). Region jest cztonkiem
stowarzyszen miedzynarodowych oraz innych struktur zrzeszajacych samorzady terytorialne (Eu-
ropejska Sie¢ Regiondw Chemicznych - European Chemical Regions Network, Sie¢ Regiondw Europejskich
Whykorzystujgcych Technologie Kosmiczne — Network of European Regions Using Space Technologies, Eu-
ropejska Sie¢ Regionalna Dziedzictwa Kulinarnego - European Network of Regional Culinary Heritage,
Inicjatywa europejska obszaréw podmiejskich PURPLE - Peri-Urban Regions Platform Europe, Konferencja
Regionéw Posiadajgcych Porty Lotnicze - Airport Regions Conference, Srodkowoeuropejskie Konsorcjum
Bioregionow). Wojewddztwo mazowieckie angazuje sie rowniez we wspoétprace w ramach regio-
néw panstw Grupy Wyszehradzkiej.

Od 2004 roku Marszatek Wojewoddztwa Mazowieckiego jest cztonkiem Komitetu Regiondw UE
w grupie politycznej Europejskiej Partii Ludowej. W lutym 2010 roku zostatl powotany w sktad Prezy-
dium Komitetu Regionow. Uczestniczy w pracach Komisji Polityki Spojnosci Terytorialnej - COTER oraz
Komisji Srodowiska, Zmiany Klimatu i Energii - ENVE.

Wojewddztwo mazowieckie wspétdziala z wojewddztwami sgsiednimi. Podejmowane dzia-
fania maja na celu wykorzystanie potencjaléw rozwojowych, wymiane doswiadczen, szczegélnie
w dziedzinach wynikajacych ze specyfiki regionéw i waznych dla ich rozwoju. Nalezy uwzglednié¢
mozliwo$¢ wspotfinansowania dziatari w ramach programéw UE. Potencjalnymi ptaszczyznami
wspotpracy z sgsiednimi regionami sa potgczenia komunikacyjne, turystystyka, produkcja rol-
no-spozywcza, ponadregionalne klastry, ochrona srodowiska, energetyka. Istotne znaczenie ma
wspodlpraca wojewddztwa mazowieckiego z wojewoddztwem t6dzkim sformalizowana podpisa-
niem porozumienia w dniu 13 lipca 2012 roku w Nieborowie. Gléwnym obszarem wspétpracy
jest wzmacnianie zwigzkéw spoleczno-gospodarczych sasiadujacych obszaréw metropolitalnych
Warszawy i Lodzi, w ramach tzw. uktadu bipolarnego. Oddalone od siebie 0 133 km stolice regioné6w
stanowig istotne oérodki ksztalcenia, badari, innowagji i rozwijania nowych technologii oraz pro-
mowania przedsiebiorczosci. Ponadto sa waznymi osrodkami kultury oraz aktywnosci spoteczno-
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-gospodarczej. Wzmocnienie zwigzkéw funkcjonalnych i infrastrukturalnych tych sasiadujacych
obszaréw pozwoli na lepsze gospodarowanie zasobami regionéw. Realizacja wspoélnych przedsie-
wzieé wplynie na promocje oraz podniesienie konkurencyjnosci ukladu bipolarnego na arenie mie-
dzynarodowej. Podejmowane wspdlnie dziatania beda mie¢ kluczowe znaczenie dla rozwoju Pol-
ski centralnej oraz beda skutkowac efektem synergii. Wyksztalcone w ten sposéb dwubiegunowe
pasmo rozwoju ma szanse stac sie znaczacym osrodkiem rozwoju Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wspélpraca w ramach ukladu bipolarnego bedzie obejmowac nastepujace projekty:

- Srodkowoeuropejski Klaster Zaawansowanych Technologii, ktéry stanowi¢ bedzie platfor-
me wspotpracy pomiedzy instytucjami naukowymi i badawczo-rozwojowymi a przedsie-
biorcami na obszarze wojewo6dztwa 16dzkiego i mazowieckiego;

- Srodkowoeuropejska Platforma Ustug Logistycznych - projekt oparty na potencjale ksztat-
tujacych sie centrow logistycznych;

- Lodzko-Mazowiecki Klaster Owocowo-Warzywny - projekt oparty na potencjale przyrod-
niczo-rolnym pétnocno-wschodniej czesci regionu t6dzkiego i srodkowo-zachodniej czesci
Mazowsza;

- Klaster Multimedialny - projekt wspétpracy pomiedzy potencjalnym Klastrem Me-
dialnym w Lodzi i Klastrem Multimediéw i Systeméw Informacyjnych (Multiklastrem)
w Warszawie;

- Srodkowoeuropejski Klaster Tekstylno-Odziezowe - projekt wspétpracy tédzkiego klastra
wldkienniczo-odziezowego z przedsigbiorcami produkujgcymi odziez oraz specjalistyczne
tkaniny w wojewddztwie mazowieckim;

- Klaster Farmaceutyczno-Medyczny - projekt wspoétpracy instytucji naukowo-badawczych
z dziedziny farmacji, medycyny i biotechnologii z producentami lekarstw i sprzetu medycz-
nego oraz wyspecjalizowanymi placéwkami lecznictwa szpitalnego;

- Balneologia - projekt oparty na potencjale przyrodniczym i kulturowym, w tym zasobach
wod geotermalnych w rejonach: RogéZna, Uniejowa, Poddebic i Skierniewic w wojewédz-
twie 16dzkim oraz Gostynina i Mszczonowa w wojewddztwie mazowieckimy;

- Pasma kulturowo-turystyczne - projekt wspoéipracy pomiedzy wojewddztwem t6dzkim
i mazowieckim poprzez realizacje przedsiewzieé¢ majacych na celu rozwdj turystyki,
wykorzystujacej walory przyrodnicze i kulturowe dolin Pilicy i Bzury oraz Puszczy
Bolimowskiej;

- Transeuropejskie Korytarze Transportowe;

- Klaster Ekoenergia.

Wsréd najwazniejszych dziatan, jakie beda podejmowane przez obydwa regiony mozna wy-
mieni¢ dzialania na rzecz szybkiego podjecia przez rzad decyzji o lokalizacji Centralnego Portu
Lotniczego dla Polski oraz na rzecz realizacji tej inwestycji. Zgodnie z zapisami KPZK Centralny
Port Lotniczy bedzie pelni¢ funkcje portu weztowego zintegrowanego z nowoczesnym systemem
polaczen kolejowych i drogowych. Dlatego najbardziej optymalng lokalizacjg jest potozenie przy
wezle obejmujacym: autostrade A2, szybka kolei oraz Centralng Magistrale Kolejowa. Druga in-
westycja jest budowa nowej linii kolei duzych predkosci (KDP), zwanej roboczo ,linig Y”, ktéra
ma by¢ poprowadzona z Warszawy do Lodzi, a stamtad do Poznania i Wroctawia. W przysztosci
jednym z elementéw sieci KDP bedzie zmodernizowana Centralna Magistrala Kolejowa.
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Wskazniki realizacji celow Strategii

Skutecznos¢ wdrazania i realizacji celéw okre$lonych w Strategii rozwoju wojewddztwa ma-
zowieckiego do 2030 roku bedzie podlegala monitorowaniu i ewaluacji. Ze wzgledu na trudnosci
jakie sprawia oddzielenie wptywu dziataii Samorzadu Wojewoédztwa Mazowieckiego na rozwdj
regionalny od oddzialtywan trendéw krajowych i globalnych, zaproponowano monitorowanie
i ewaluacje w ramach dwéch grup wskaznikéw: wskaznikéw realizacji Strategii oraz wskaznikow
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Za monitorowanie odpowiedzialne bedzie Mazowieckie Biuro
Planowania Regionalnego w Warszawie.

Monitorowanie i ewaluacja wskaznikéw realizacji Strategii ma na celu weryfikacje sku-
tecznosci dziatalnosci Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego oraz wszystkich podleglych mu
jednostek organizacyjnych w kontekscie wyrazonych w Strategii celéw i dzialan w zakresie polityki
rozwoju regionu. Pozyskiwane dane pochodzi¢ beda gléwnie z departamentéw i innych jednostek
organizacyjnie podleglych Urzedowi Marszatkowskiemu Wojewédztwa Mazowieckiego. Dziata-
nia kazdej jednostki zostana ocenione pod wzgledem stopnia realizacji zapisow Strategii. Wskaz-
niki zostang zebrane i opisane w odrebnym dokumencie pt. Zasady monitorowania realizacji Strategii
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Co najmniej raz w roku wydawany bedzie raport
z realizacji Strategii, zawierajacy ocene dzialalnosci Samorzadu Wojewoddztwa Mazowieckiego
w zakresie realizacji Strategii. Bedzie to jeden z elementéw ewaluacji Strategii.

Monitorowanie wskaznikéw dotyczacych rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewddz-
twa mazowieckiego bedzie stuzylo skwantyfikowaniu celu gléwnego oraz celéw strategicznych
Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. W tabelach 28-33 zamieszczono wartosci
wskaznikéw monitorowania poszczegdlnych celéw strategicznych dla roku 2011 (rok bazowy)
w stosunku do ktérego oszacowano wartosci oczekiwane dla roku 2020.

Wskazniki monitorowania i ewaluacji realizacji celéw Strategii rozwoju wojewddztwa mazowiec-
kiego do 2030 roku odnosza sie do wojewddztwa (NTS 2), bez podziatu na mniejsze jednostki, co
spowodowane jest ograniczona dostepnoscia danych.

Tabela 28. Wskazniki - przemyst i produkcja

.. Jednostka Wartos¢ War!:osc Zrédio
Wskaznik miar bazowa Trend oczekiwana danych
y -20m -2020 d

Zmiany wolumenu eksportu przemystu (zmiana warto-
sci eksportu przemystu w roku biezagcym w stosunku do indeks 100% ) 140% Izba celna
roku bazowego, 2011 rok = 100%)

Udziat wartosci eksportu przemystu zaawansowanych
i Sredniozaawansowanych technologii w wartosci eks- % 25 1 32 Izba celna
portu ogélnym Mazowsza

Udziat wartosci eksportu artykutéw rolno-spozywczych

P . 9 1 I |
w wartosci eksportu ogélnym Mazowsza % 8 T 0 zba celna
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Tabela 29. Wskazniki - gospodarka

WSKAZNIKI CELU STRATEGICZNEGO
Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii

Wartos¢ Wartos¢ 5 -
Wskaznik Je:‘ni::tka bazowa Trend docelowa :;:d:?‘
y -2011 -2020 4
Wartos¢ d0(:.la'na brutto w wojewddztwie mazowieckim mid 2t 278 1 480 BDL
(w cenach biezacych)*
Udziat wojewddztwa mazowieckiego w tworzeniu war- % 23 1 245 BDL

tosci dodanej brutto kraju*

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw
przemystowych i sektora ustug w wojewédztwie mazo- mid zt 12,5 ) 19,0 BDL
wieckim (wartos$¢ bezwzgledna)

Udziat wojewddztwa mazowieckiego w naktadach na
dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemysto- % 39,4 ) 42,0 BDL
wych i sektora ustug kraju

Zatrudnienie w dziatalnosci badawczo-rozwojowej 0gé-

H **
tem (rok poprzedni = 100) indeks 99,9 T 104 BDL

* Dane dla 2010 roku
**Warto$¢ srednia w latach 2018-2020

Tabela 30. Wskazniki — przestrzen i transport

WSKAZNIKI CELU STRATEGICZNEGO
Poprawa dostepnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz ksztaftowanie tadu przestrzennego
Wartos¢ Wartos¢ P
Wskaznik Je::::tka bazowa Trend docelowa :;:d::‘
y -2011 -2020 4
. ik ) . - .
!_lczba I}Jdnosu. na 1 km? powierzchni zabudowanej osoby/km? 2814 1 2850 BDL
i zurbanizowanej
Odsetek .gr.untovy zabu.dow‘any§h i zurbanizowanych % 53 1 54 BDL
w catkowitej powierzchni wojewddztwa
Odsetek mieszkancow wojewddztwa objetych izochro- Badania
na 60 minut dostepnosci transportem zbiorowym do % 53,8 1 57
- . . wiasne
Warszawy (w porannym szczycie komunikacyjnym).

* Ludno$¢ wedtug miejsca zamieszkania na koniec roku
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Tabela 31. Wskazniki - spoteczenstwo

WSKAZNIKI CELU STRATEGICZNEGO
Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki
Wartosé Wartos¢ 5
Wskaznik Je:‘ni::tka bazowa Trend docelowa :;::d:‘
y -2011 -2020 4
UdZIa’{. aktywnych za.vs./odgwo Pracuacych w W|ekg pro- % 70.4 1 72,0 BDL
dukcyjnym w ogdlnej liczbie os6b w wieku produkcyjnym®
Zagrozenie ubostwenr] relatywnym po uwzglednieniu % 14,0 ! 115 BDL
w dochodach transferéw spotecznych
Przecietny m|e5|e;c.zny dochéd rozporzadzalny na 1 oso- ZA/miesiac 1623 1 2800 BDL
be w gospodarstwie domowym
Przecietne dalsze trwanie zycia 0os6b nowonarodzonych:
mezczyzni, lata 72,7 ) 76,0 BDL
kobiety 81,6 84,0
Stuchacze studiéw podyplomowych i uczestnicy stu-
diéw doktoranckich na 1 000 mieszkancow osoby 14 T 17 BDL
Udziat oséb dorostych uczestniczacych w ksztatceniu o
i szkoleniach w grupie os6b w wieku 25-64 lata & 66 T 8.2 BDL

*Wiek produkcyjny — wiek zdolnosci do pracy; obejmuje mezczyzn w wieku 18-64 lata i kobiety w wieku 18-59 lat

Tabela 32. Wskazniki - Srodowisko i energetyka

WSKAZNIKI RAMOWEGO CELU STRATEGICZNEGO
Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy zrownowazonym gospodarowaniu
zasobami srodowiska
Wartosc Wartos¢ 5
Wskaznik Jedmni::tka bazowa Trend docelowa :;:di?‘
y -2011 -2020 Y
Udziat ?nergll odnawialnej w produkgji energii elek- % 53 1 15% BDL
trycznej ogétem
I?m|51a dwutlenku wegla z zaklad6w szczegdlnie uciaz- tys. ton/rok 28419 ! 27000 BDL
liwych
Udziat $ciekdw komunalnych i przemystowych oczysz-
czonych w relacji do $ciekéw komunalnych i przemy- % 78,5 1 91,0 BDL
stowych wymagajacych oczyszczenia
Udziat odpadéw komunalnych zebranych selektywnie
w relacji do ogétu odpadéw komunalnych zebranych % 11,1 ) 22,5 BDL
w ciggu roku
*Wedtug zapiséw dokumentu Polityka Energetyczna Polski do 2030 roku wskaznik moze osiggna¢ wartos¢ wieksza 014% do roku 2020
Tabela 33. Wskazniki - kultura i dziedzictwo
WSKAZNIKI RAMOWEGO CELU STRATEGICZNEGO
Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw srodowiska przyrodniczego
dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia
Wartosc Wartos¢ 5
Wskaznik Je::::tka bazowa Trend docelowa :;:d::‘
y -201 -2020 4
Udziat podmiotéw sektora kreatywnego w liczbie pod- Badania
" . % 6,1 ) 7,0

miotéw ogdtem wiasne*
Liczba V'VIdZO'W i stuchaczy teatréw i |'nstytug| lkultury osoby 2219 1 2600 BDL
oraz zwiedzajacych muzea na 1 000 mieszkancéw
Stopiern wykorzystania miejsc noclegowych w tury-
stycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania % 39,5 1 45,0 BDL
w ciggu roku

*Analiza potencjalnych sektordw kreatywnych Mazowsza — wskazanie 5 najwazniejszych sektoréw/branz w aspekcie budowania inicjatyw klastrowych, raport badawczy wykonany na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego, 2012 rok
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System realizacji Strategii

9.1. Podmioty zaangazowane w realizacje polityki rozwoju
na obszarze wojewodztwa mazowieckiego

Samorzad wojewddztwa odgrywa kluczowa role w realizacji strategii rozwoju. Jako podmiot
zobowiagzany do programowania rozwoju oraz zarzadzania nim na poziomie regionalnym, samo-
rzad jest odpowiedzialny za realizacje decydujacych dla rozwoju wojewédztwa zapiséw Strategii.
Przypisanie okreslonym jednostkom samorzadu konkretnych zadan, w tym dziatan i inwestycji
zapewnia przejrzystos¢ systemu wdrazania polityki.

Marszatek Wojewo6dztwa Mazowieckiego powolal Zespdt do spraw aktualizacji i monitorowania
realizacji Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego i Planu zagospodarowania przestrzennego woje-
wodztwa mazowieckiego oraz koordynacji prac nad przygotowaniem oraz wdroZeniem dokumentow progra-
mowych wojewddztwa mazowieckiego dla perspektywy finansowej 2014-2020. W ramach Zespotu utwo-
rzono grupy robocze, ktérych sklad przedstawiono w tabeli 34. Grupy robocze s3 odpowiedzialne
za szczegdlowe wypracowanie, wdrazanie i monitorowanie dziatar ogélnie zapisanych w Strategii
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku poprzez tematyczne plany wykonawcze, regional-
ny program operacyjny oraz kontrakt terytorialny. Zespét, pod przewodnictwem MarszatkaWoje-
woédztwa Mazowieckiego, skiada sie z Wicemarszatkéw i cztonkéw Zarzadu Wojewddztwa Mazo-
wieckiego, dyrektoréw departamentéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Mazowieckiego
oraz wojewo6dzkich spéltek i jednostek organizacyjnych. Praca w pelnym skladzie zapewni spdj-
noé¢ i komplementarnoé¢ wojewo6dzkich dokumentéw strategicznych i wykonawczych.

Strategia przewiduje kompleksowe dziatania w réznych dziedzinach i na wszystkich pozio-
mach zarzadzania, natomiast samorzad wojewo6dztwa nie bedzie jedynym podmiotem odgrywa-
jacym istotna role w jej realizacji. Zgodnie z zasadami partnerstwa, wspétpracy i subsydiarnosci
system wielopoziomowego zarzadzania procesami rozwojowymi obejmowac bedzie partneréw ze
wszystkich pozioméw administracji oraz podmioty prywatne. Wspoétprace bedzie wspiera¢ Mazo-
wieckie Forum Terytorialne (MFT), ktérego prace bedzie uzupelnia¢ dziatalnos¢ Mazowieckiego
Obserwatorium Terytorialnego (MOT).

Do zadarn MOT naleze¢ bedzie: monitorowanie zmian spotecznych, gospodarczych i prze-
strzennych w wojewddztwie, wykonywanie badan i analiz oceniajacych skuteczno$é prowadzenia
polityki rozwoju oraz identyfikujacych obszary wymagajace wsparcia, upowszechnianie wynikéw
badan i edukacja mieszkaficow Mazowsza. Obserwatorium bedzie wspiera¢ swoja dzialalnoscia
doradcza i opiniotwércza Zarzad Wojewoddztwa Mazowieckiego i kadre kierownicza Urzedu
Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Mazowieckiego, jak réwniez samorzady powiatowe i lokalne.
Wsréd réznych publikacji, okresowo wydawany bedzie raport o stanie wojewédztwa, opieraja-
cy sie na aktualnych danych statystycznych. Obserwatorium wyposazone bedzie w narzedzia do
analizy i prezentacji najwazniejszych informacji o wojewédztwie oraz szczegélowych prognoz, do-
stepne dla wszystkich mieszkancéw, przedsiebiorcéw i politykéw Mazowsza.
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Tabela 34. Jednostki samorzadu odpowiedzialne za przygotowanie, wdrazanie i monitorowanie pla-
now wykonawczych

OBSZAR DZIALAN JEDNOSTKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY ROBOCZEJ

Agencja Rozwoju Mazowsza SA - prowadzacy
Departament Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Departament Nadzoru Whascicielskiego i Inwestycji
Departament Nieruchomosci i Infrastruktury
Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0.
Mazowiecki Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0.
Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych

Agencja Rozwoju Mazowsza SA - prowadzacy
Departament Kultury, Promogji i Turystyki
Departament Polityki Spotecznej i Zdrowotnej
Departament Rolnictwa i Rozwoju Obszarow Wiejskich
Departament Nadzoru Whascicielskiego i Inwestycji
Departament Nieruchomosci i Infrastruktury
Mazowiecka Agencja Energetyczna SA

Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0.
Mazowiecki Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.o.
+Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin” Sp. z o.0.
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych

Departament Nieruchomosci i Infrastruktury — prowadzacy
Departament Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Mazowieckie Biuro Geodezji i Urzadzen Rolnych
Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Inwestycji
Departament Geodezji i Kartografii

Mazowiecki Zarzad Dr6g Wojewoédzkich w Warszawie
+Koleje Mazowieckie - KM”Sp. z 0.0.

Mazowiecka Spoétka Taborowa Sp. z 0.0.

Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z 0.0.

Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa — Modlin Sp. z 0.0.
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych

Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie - prowadzacy
Departament Polityki Spotecznej i Zdrowotnej
Departament Edukacji Publicznej i Sportu
) Departament Organizacji

Spofeczenstwo Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej
Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
Agencja Rozwoju Mazowsza SA

Departament Srodowiska — prowadzacy

Departament Optat Srodowiskowych

Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Inwestycji

Departament Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Srodowisko i energetyka Mazowiecka Agencja Energetyczna SA
Wojewddzki Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych w Warszawie
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0.
Mazowiecki Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0.
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych

Departament Kultury, Promocji i Turystyki - prowadzacy
Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Inwestycji
Departament Edukacji Publicznej i Sportu

Departament Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Agencja Rozwoju Mazowsza SA

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych

Rolnictwo i obszary wiejskie Departament Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich — prowadzacy
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9.2. Regulacje prawne

Podstawe prawng sporzadzania aktualizacji Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego
do 2020 roku stanowi ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzqdzie wojewddztwa oraz ustawa
z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Zgodnie z art. 11, ust. 2 ustawy
o samorzqdzie... za polityke rozwoju regionu odpowiedzialny jest samorzad wojew6dztwa. To samo
zadanie zostalo ujete w art. 3 drugiej z przywolanych wyzej ustaw. Art. 4 ustawy o zasadach prowa-
dzenia... okresla, iz polityke rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii rozwoju wymienionej
w art. 9 tejze ustawy.

Samorzad wojewodztwa, zgodnie z art. 12, ust. 1 ustawy o samorzqdzie..., przy formutowaniu
strategii rozwoju wojewddztwa oraz w trakcie realizacji polityki rozwoju wspélpracuje w szcze-
golnosci z : jednostkami lokalnego samorzadu terytorialnego oraz z samorzadem gospodarczym
i zawodowym, administracjg rzadowa, szczegdlnie z wojewoda, innymi wojewddztwami, orga-
nizacjami pozarzadowymi oraz szkotami wyzszymi i jednostkami naukowo-badawczymi. Stra-
tegia rozwoju wojewédztwa powinna by¢ spéjna z planem zagospodarowania przestrzennego
wojewoddztwa (art. 11, ust. 1d ustawy o samorzqdzie...). Taki wymog zostal zapisany takze w usta-
wie o planowaniu i zagospodarowaniu... (art. 39, ust. 3). Zgodnie z art. 11, ust. 1d ustawy o samorzg-
dzie ..., strategia rozwoju wojewddztwa jest spéjna ze sredniookresowq strategia rozwoju kraju,
uwzglednia zalozenia krajowej strategii rozwoju regionalnego, jak tez odpowiednich strategii po-
nadregionalnych. Samorzad wojewdédztwa, kazdorazowo w terminie 9 miesiecy od dnia wejscia
w zycie uchwaly o przyjeciu lub aktualizacji tych dokumentéw dostosowuje do nich strategie roz-
woju wojewddztwa (art. 11, ust. 1le ustawy o samorzqdzie...). Horyzont czasowy strategii (art. 13,
ust. 2 i 3 ustawy o zasadach prowadzenia...) obejmuje w sposéb wyodrebniony okres obowiazywania
sredniookresowej strategii rozwoju kraju oraz moze dodatkowo obejmowac okres wykraczajacy
poza ten horyzont jezeli wynika to ze specyfiki rozwojowej w danym obszarze.

W zaktualizowanej Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku przyjeto nowe
podejscie do polityki regionalnej zgodne z Krajowq strategiq rozwoju regionalnego, Sredniookresowq
strategiq rozwoju kraju i dostosowane do specyfiki regionu. Poza dokumentami krajowymi, woje-
woédztwo mazowieckie musi uwzglednié¢ w swojej polityce rozwoju konsekwencje przynaleznoéci
do regionéw Unii Europejskiej. Tym samym przyjete cele powinny przyczynia¢ sie do inteligent-
nego, trwatego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu - nadrzednemu
celowi Strategii ,, Europa 2020” realizowanych przez np. zwiekszanie zatrudnienia, odsetka energii
pozyskiwanej ze zZrédet odnawialnych czy ograniczanie ogélnego jej zuzycia. Spéjny system pro-
gramowania rozwoju na wszystkich szczeblach, od europejskiego po regionalny, jak tez wspélpra-
ca na wszystkich poziomach, pozwolg osiggnac¢ efekt synergii podejmowanych dziatar, umozli-
wiajac osiggniecie wyznaczonych celow.

9.3. Dokumenty stuzace realizacji Strategii

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku stanowi podstawowy i nadrzedny
dokument strategiczny regionu, przesadzajacy o kierunkach prowadzonej przez samorzad woje-
wodztwa polityki wojewddztwa, a takze przenoszacy na poziom regionalny ustalenia dokumen-
tow krajowych i unijnych i ustanawiajacy ramy do tworzenia bardziej szczegétowych dokumen-
tow na poziomie regionu. Strategia wpisuje sie w ramy czasowe przysztej perspektywy programo-
wania Unii Europejskiej: lata 2014-2020 oraz przenosi na poziom regionalny zapisy dokumentéw
przyjetych przez rzad Rzeczypospolitej Polskiej i Komisje Europejska. Sprzyja wdrazaniu polskiej
polityki przemyslowej okreslonej w Strategii innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki w zakresie
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zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i wspoltpracy poprzez dziatania na
rzecz wzrostu innowacyjnosci i efektywnosci, lepszego wykorzystania istniejgcego potencjatu
w wojewddztwie mazowieckiem, utrzymania i rozwoju lokalnej bazy przemystowej, usieciowienia
i umiedzynarodowienia gospodarki, m.in. tworzenia i rozwoju klastrow.

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku stanowi punkt odniesienia dla pozo-
stalych wojewdédzkich dokumentéw strategicznych i wykonawczych, w tym dla regionalnej strate-
gii na rzecz inteligentnej specjalizacji. W celu zapewnienia synchronizacji czasowej oraz sp6jnosci
systemu, Zarzad Wojewo6dztwa Mazowieckiego zdecydowat o przygotowaniu dokumentéw wy-
konawczych opisanych ponize;j.

Kazdy z szesciu obszaréw tematycznych Strategii: przemyst i produkcja, gospodarka, prze-
strzen i transport, spoleczenistwo, srodowisko i energetyka oraz kultura i dziedzictwo, wsparty
jest planem wykonawczym. Plany te stanowia spis najwazniejszych inwestycji do podjecia przez
samorzad, w postaci duzych inwestycji zintegrowanych oraz inwestygji o istotnym znaczeniu dla
regionu, jak réwniez komplementarnych dziatari do realizacji w ramach RPO. Dodatkowo zostanie
opracowany plan wykonawczy dotyczacy rolnictwa i obszaré6w wiejskich realizowany ze srodkéw
przeznaczonych na polityke rolna.

Realizacja inwestycji zawartych w planach wykonawczych odbywac¢ sie bedzie przy wyko-
rzystaniu $rodkéw wlasnych, krajowych, unijnych i prywatnych.

Zapisane w planach wykonawczych wskazniki i ich wartosci wpisuja sie w wyzwania zde-
finiowane w Strategii, a takze cele zawarte w dokumentach krajowych i europejskich. Katalog in-
westycji zawiera uzasadnienie ich doboru, opis planowanego sposobu realizacji, oczekiwanych
efektéw i ram finansowych (kosztéw i zZrédet finansowania). W przypadku inwestycji realizowa-
nych przez samorzad wskazane beda réwniez podmioty odpowiedzialne za ich wykonanie oraz
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kontekst Unii Europejskiej
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horyzont czasowy realizacji. Tres¢ planéw wykonawczych wypracowana przez grupy robocze
(Tabela 34) stanie sie¢ podstawg najwazniejszych formalnych dokumentéw wojewddztwa: Regio-
nalnego programu operacyjnego wojewodztwa mazowieckiego oraz kontraktu terytorialnego. Samorzad
wojewddztwa sporzadzi lub zaktualizuje takze pozostate obligatoryjne dokumenty, m.in. strategie,
programy i plany sektorowe (Ryc. 21). Wszystkie plany uwzglednia¢ beda réwniez aspekt inteli-
gentnej specjalizacji (smart specialization), czyli dobér dziatan na obszary (tematyczne i terytorialne)
o najwiekszym potencjale. Zalozenia inteligentnej specjalizacji zostana uszczegétowione w odreb-
nym dokumencie.

9.4. Wspolpraca przy realizacji Strategii

Komplementarnos¢ dziatan i efekty synergii mozliwe s do uzyskania tylko przy wspétpra-
cy pionowej, obejmujacej rzad, samorzad wojewddztwa, samorzady lokalne powiatowe i gmin-
ne oraz inne podmioty zaangazowane w realizacje strategii, oraz poziomej, obejmujacej wspélne
inicjatywy lokalne, regionalne i miedzyregionalne. Zaréwno Strategia, jak i plany wykonawcze,
regionalny program operacyjny oraz kontrakt terytorialny konstruowane sa w oparciu o zatozenie
wspolnej realizacji inwestycji i dzialan, tak wykonawczej, jak i finansowej. Samorzad wojew6dz-
twa jest koordynatorem, a takze animatorem polityki rozwojowej, dostrzegajac problemy lokalne
z perspektywy regionalnej. Jest takze gtéwnym partnerem dla rzagdu w sprawach zadar do realiza-
¢ji z poziomu centralnego na terytorium wojewddztwa.

Sugerowane w Strategii przedsiewziecia inwestycyjne, ktérych realizacja lezy w kompetencji
administracji centralnej, beda zalezne od odpowiedniej polityki rzadu, a takze zwigzanych z nig
mozliwosci budzetu panstwa.

Dostrzegajac dlugookresowe korzysci z partnerstw i wspotpracy, samorzad wojewoddztwa
kontynuowa¢ bedzie polityke wspoélzarzadzania (governance), w ramach ktérej wspélnota regio-
nalna (obywatele, instytucje i inne zaangazowane strony) poprzez wspdlne przedsiewziecia czer-
pac bedzie korzysci ze zréwnowazonego wykorzystania Srodowiska i zasobéw na rzecz rozwoju
gospodarczo-spolecznego, réznych form odpowiedzialnosci spotecznej i miedzypokoleniowej czy
wspotuczestnictwa w procesie realizacji zalozen strategii.

Samorzad wojewoddztwa dazy¢ bedzie do wlaczania regionu w sieci wspétpracy krajowej
i miedzynarodowej, co pozwoli na korzystanie z dodwiadczer i osigganie efektéw skali, tak w pro-
cesach negocjacyjnych, jak i realizacji przedsiewzie¢ pro-rozwojowych.

9.5. Zasady realizacji Strategii

W celu osiggniecia zalozonych celéw, konieczne jest wdrozenie i konsekwentne przestrzega-
nie wewnatrzregionalnych zasad realizacji polityki rozwoju. Samorzad Wojewo6dztwa Mazowiec-
kiego bedzie kierowat si¢ nastepujacymi zasadami:

a)w celu skoordynowanego zarzadzania regionem, wsparcie samorzadowe bedzie kierowa-
ne gléwnie do tych podmiotéw, ktérych inwestycja miesci sie na terenie objetym miejsco-
wym planem zagospodarowania przestrzennego;

b) w celu koordynacji wsparcia gospodarczego, samorzad wojewédztwa uwzgledniaé bedzie
wypracowang polityka klastrowa, ktéra powinna prowadzi¢ do trwalego podniesienia
poziomu konkurencyjnosci lokalnej i regionalnej przez wzrost innowacyjnoéci przedsie-
biorstw i poprawe ich pozycji konkurencyjnej, a w konsekwencji poprzez przeksztalcenie
sie klastrow w regionalne systemy innowacji;
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c)w celu podniesienia konkurencyjnosci rolnictwa i przemystu spozywczego Samorzad
Wojewodztwa Mazowieckiego bedzie kierowaé pomoc przede wszystkim do podmiotow
z tego sektora i realizujacych znaczaca czeé¢ swojej podstawowej dziatalnosci w ramach
grup producenckich;

d)w celu wzmocnienia kapitatu ludzkiego w obszarach peryferyjnych wojewédztwa ma-
zowieckiego oraz zwiekszenia stopnia dyfuzji pozytywnych impulséw rozwojowych, sa-
morzad wojewoddztwa bedzie wspiera¢ uzdolnionych uczniéw i studentéw stypendiami
bezzwrotnymi, pod warunkiem powrotu po zakoriczonej edukacji do miejsca pochodzenia
i rozwijania tam dziatalnoéci spotecznej, naukowej lub gospodarczej;

e) w celu podniesienia efektywnosci wykorzystania srodkéw finansowych przeznaczonych
na rozwdj, samorzad wojewoddztwa bedzie stosowal instrumenty zwrotne réwnolegle
z instrumentami o charakterze bezzwrotnym;

f) w celu wzmocnienia marki Mazowsze produkty, do powstania ktérych przyczynit sie
posrednio badz bezposrednio samorzad wojewédztwa, oznaczone beda logo marki Ma-
ZOWSZe;

g) w celu trwalego zdobywania przewagi konkurencyjnej oraz zapobiegania zewnetrznemu
drenazowi kapitalu intelektualnego, samorzad wojewddztwa bedzie koncentrowaé pomoc
dla innowacji podmiotéw zmierzajacych do opatentowania wynalazku, za$ wsparcie pro-
cesu patentowania odbywac sie bedzie z zastrzezeniem pozostawienia wdrozenia do pro-
dukgji opatentowanego produktu na terenie wojew6dztwa mazowieckiego;

h) w celu wzmocnienia potencjalu produkcyjnego i pro-eksportowego na terenie woje-
woédztwa mazowieckiego, samorzad wojewoédztwa bedzie kierowaé wsparcie dla malych
i érednich przedsiebiorstw, ktérych podstawowa dzialalnoé¢ ma charakter wytwérczy,
a produkty sa sprzedawane na rynkach miedzynarodowych;

i) w celu realizacji synergicznych, kompleksowych i zintegrowanych projektéw pro-rozwo-
jowych, samorzad wojewddztwa bedzie wspiera¢ przede wszystkim wspélne inicjatywy
Yaczace samorzady lokalne, biznes i nauke, a takze inicjatywy miedzyregionalne;

j) w celu dbatosci o srodowisko oraz zréwnowazone wykorzystanie zasobé6w, samorzad wo-
jewodztwa bedzie wspiera¢ przede wszystkim projekty o charakterze pro-ekologicznym,
prowadzace do zachowania fadu przestrzennego, o wysokiej efektywnosci energetycznej
oraz o niskich kosztach uzytkowania.

Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego bedzie takze postulowal, aby w celu zwiekszenia
strumienia §rodkéw kierowanych na rzecz innowacyjnoéci, przy wspéipracy matych i srednich
przedsigbiorstw z sektorem B+R, zastosowac odpis z CIT w wysokosci 1% na pro-innowacyjne ba-
dania naukowe. Z jednej strony bedzie to stanowi¢ konieczny warunek uzyskania wsparcia samo-
rzadowego przez firmy, z drugiej strony przedsiebiorcy beda zachecani do kierowania wsparcia
do prowadzonych przez samorzad wojewddztwa inkubatoréw technologicznych i parkéw prze-
mystowych.
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10

Ramy finasowe

10.1. Dochody wojewodztwa mazowieckiego

Podstawowymi Zrédiami finansowania zadan realizowanych przez jednostki samorzadu te-
rytorialnego sa dochody wtasne, dotacje celowe i subwencje. W 2011 roku najwazniejsza czes¢
wplywoéw budzetowych stanowily dochody wlasne (69%), w tym z dochody z udziatu w podatku
od 0s6b prawnych (CIT) - 52% i dochody z udzialu w podatku od 0séb fizycznych (PIT) - 9%. Do-
tacje celowe stanowily 21%, a subwencja oswiatowa - 10% dochodéw ogotem.
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Ryc. 22. Zestawienie dochodow Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego w latach 2006-2011
Zrodto: Bank danych lokalnych GUS, Ministerstwo Finanséw
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W 2011 roku dochody ogétem regionu wzrosty od 2006 roku o 15,8% i wynosity 2,458 mld zt.
Corocznie, zgodnie art. 31, ust. 1 ustawy o dochodach jednostek samorzqdu terytorialnego, wojewo6dztwo
mazowieckie dokonuje wplaty do budzetu paristwa na subwencje regionalng (tzw. janosikowe)
z wplywow z podatkéw dochodowych od os6b prawnych i fizycznych. W 2006 roku do budzetu
panstwa odprowadzona zostala kwota 638 mln zl, co stanowilo 40% dochodéw z tych podatkow.
Do dyspozycji wojewddztwa na realizacje zadar wlasnych pozostawata kwota 962 mln zt (207 zt na
1 mieszkarica). Natomiast, w 2010 roku do budzetu paristwa zostala przekazana kwota 939 min zt
stanowiaca az 64% dochodéw z wspomnianych podatkéw. W budzecie wojewédztwa pozostata
kwota 533 miIn zt (130 zt na 1 mieszkarica). W 2011 roku dzieki zmianom ustawy okotobudzetowej,
odprowadzonych zostato jedynie 40% tych dochodéw. Strukture dochodéw wojewédztwa ma-
zowieckiego w latach 2006-2011 przedstawia Ryc. 22. Krzywa na wykresie obrazuje rzeczywiste
dochody bedace do dyspozycji wojewo6dztwa - dochody netto.
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Ryc. 23. Struktura wydatkow z budzetu wojewodztwa mazowieckiego wedtug dziatow
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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10.2. Wydatki wojewodztwa mazowieckiego

W wojewé6dztwie mazowieckim w 2011 roku ogélna kwota wydatkéw wyniosta 2,595 mld zt,
z czego najwyzszy udzial w wydatkach miaty: wptata do budzetu parnstwa na subwencje regio-
nalng - 24% (w 2010 roku - 38%) oraz wydatki na transport i tagcznos¢ - 29% (w 2010 roku - 23%).
Udziat wydatkéw na ochrone zdrowia spadt o potowe z 11% w 2006 roku do - 6% w 2011 roku.

Struktura wydatkéw w latach 2006-2011 przedstawiona zostata na Ryc. 23.

Wydatki wojewo6dztwa mazowieckiego wzrastaly stale w latach 2006-2009. Gl6wna przyczy-
na spadku wydatkéw ogétem w 2010 roku (o ponad 735 min zl), jak i drastycznego spadku nakla-
déw majatkowych (o ponad 460 mln zt), byto zalamanie koniunktury gospodarczej, skutkujace ob-
nizeniem dochodéw z podatkéw od oséb prawnych - najwazniejszego zZrédta dochodéw regionu.
Zmniejszenie nakladéw majatkowych wynikato takze z rekordowo wysokiej wptaty do budzetu
panistwa na subwencje regionalng (955 mln z1). Spowodowato to powazne problemy w utrzymaniu
plynnosci finansowej wojewdédztwa. Zgodnie z obowigzujacym prawem, budzet panistwa zasila
budzety samorzadéw z biezacych dochodéw, natomiast samorzady musza wplaca¢ réwne mie-
sieczne raty subwencji w wysokoéci wyznaczonej na podstawie dochodéw sprzed dwdch lat.

Z trudnosciami budzetowymi spowodowanymi zapisami ustawy o dochodach jednostek samo-
rzqdu terytorialnego boryka sig, nie tylko Samorzad Wojewoédztwa Mazowieckiego, lecz rowniez
inne gminne i powiatowe jednostki samorzadu terytorialnego w kraju. W wojewddztwie mazo-
wieckim platnikami subwencji réwnowazacej jest 25 gmin, 7 powiatéw i 4 miasta na prawach po-
wiatu. Wplaty do budzetu paristwa znaczaco ograniczaja mozliwosci rozwojowe JST, gdyz wy-
sokos¢ subwencji naliczana jest w oparciu o dochody sprzed dwéch lat, jak réwniez ze wzgledu
na przyjety cykl rozliczenn podatkéw i zastosowane formuly wyliczenia udzialéw w dochodach
z podatkéw naleznych JST.

W ocenie jednostek samorzadu terytorialnego, bedacych ptatnikami subwencji, konieczne jest
podjecie przez rzad konstruktywnych dziataii zmierzajacych do zlagodzenia poziomu wnoszo-
nych wplat i usuniecia z ustawy o dochodach jednostek samorzqdu terytorialnego zapiséw powodujacych
nadmierne obcigzenie budzetéw samorzadéw. W przypadku wojewoédztwa, problematyczne zapi-
sy dotycza obowigzku odprowadzenia 80% dochodéw z podatku od 0séb fizycznych i prawnych
od poziomu powyzej 110% Sredniej krajowej i 95% dochodéw od poziomu powyzej 170%. Zmiany
w ustawie sa niezbedne, poniewaz pozwolityby czesciowo zrekompensowac zmniejszenie dochodéw
wojewoddztwa bedace skutkiem zaklasyfikowania regionu do kategorii regionéw bardziej rozwinie-
tych w ramach europejskiej polityki spéjnosci w perspektywie finansowej 2014-2020. Taka zmiana
jest konieczna dla utrzymania dynamiki rozwoju wojewoédztwa oraz niwelowania dysproporgji roz-
wojowych pomiedzy podregionami wojewdédztwa. Wojewddztwo moze liczy¢ na prorozwojowe
fundusze skarbu panstwa nakreslone ramowo w Sredniookresowej strategii rozwoju kraju i uszczegéto-
wione w Krajowej strategii rozwoju regionalnego oraz pozostatych strategiach sektorowych opracowa-
nych w celu wzmacniania spéjnosci terytorialnej i lepszej koordynacji polityki w ujeciu sektorowym
i terytorialnym.

Samorzad wojewodztwa, realizujac swoje ustawowe zadania, przeznacza znaczne kwoty na
inwestycje rozwojowe. Rekordowym pod tym wzgledem byt 2008 roku, w ktérym na inwestycje
majatkowe przeznaczono 1,166 mld zt (34% wydatkéw), w przeliczeniu 224 zl na 1 mieszkarica.
W 2011 roku naklady majatkowe spadly do poziomu 642,7 mln z1 (25% wydatkéw), w przeliczeniu
123 zt na 1 mieszkarica (przy $redniej krajowej 168 zt na 1 mieszkarica). Struktura wydatkéw majat-
kowych w latach 2006-2011 przedstawiona zostata na Ryc. 24.

Deficyt wojewédztwa finansowany jest z pozyczek, kredytéw rynku krajowego i zagranicz-
nego oraz emisji papieréw wartoéciowych. W 2011 roku zadluzenie wyniosto 1,399 mld z, co sta-
nowito 56,9% rocznych dochodéw. Zgodnie z ustawq o finansach samorzqdu terytorialnego, samorza-
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Ryc. 24. Struktura wydatkow majatkowych z budzetu wojewodztwa mazowieckiego

wedtug dziatow w latach 2006-2011
Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS

dy musza stosowac sie do limitéw dotyczacych wskaznikéw zadtuzenia oraz jego obstugi. Zgodnie
z art. 170 tej ustawy, zadluzenie nie moze by¢ wyzsze niz 60% dochodéw ogoétem, a dopuszczalny
limit kosztow obslugi zadluzenia, zgodnie z art. 169 ww. ustawy, nie moze przekroczy¢ 15% pla-
nowanych dochodéw na dany rok budzetowy. W latach 2007-2009 pozyskane kredyty i pozyczki
pozwolily na utrzymanie wysokiego poziomu wydatkéw majatkowych, w tym inwestycyjnych.

Laczna kwota przypadajacych do sptaty w 2011 roku rat kredytéw i pozyczek oraz sptat kwot
wynikajacych z udzielonych przez Samorzad Wojewo6dztwa Mazowieckiego poreczen i gwarancji
wynosita 256 mln z1, co stanowito 10,1% planowanych dochodéw na ten rok.

Zgodnie z Wieloletnig prognozq finansowq wojewodztwa mazowieckiego na lata 2012-2034 dlug wo-
jewodztwa mazowieckiego nie przekroczy - w zadnym z lat objetych prognoza - 60% dochodéw.
Zaplanowana na lata 2013-2029 sptata diugu bedzie duzym obcigzeniem dla budzetu wojewédztwa,
szczegodlnie w latach 2014-2020, kiedy planowana jest sptata 915 min z1 tj. 60% zadtuzenia.
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10.3. Instrumenty finansowe

Dostepne dla samorzadu wojewddztwa instrumenty finansowe wynikaja z ustawy o docho-
dach jednostek samorzqdu terytorialnego. Ustawa ta wprowadzila wiele rozwigzan, ktére zwiekszyty
poziom decentralizacji finanséw publicznych oraz podniosly zakres samodzielnosci samorzadéw
wojewddzkich i powiatowych.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego realizuje zadania zwigzane z rozwojem regional-
nym przy wykorzystaniu dochodéw wtasnych, srodkéw z funduszy europejskich (Europejskiego
Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego) oraz innych Zrédet.

W okresie programowania przypadajacym na lata 2014-2020, Mazowsze zostalo zakwalifiko-
wane, zgodnie z kategoryzacja UE, do grupy regionéw rozwinietych. Wojewé6dztwo mazowieckie
bedzie mie¢ mozliwos¢ korzystania z tzw. pakietu specjalnego, ktéry niweluje skutki zmian kate-
gorii. Dofinasowanie wyniesie 1,67 mld EUR, czyli 60% alokacji z okresu 2007-2013, liczonej we-
dlug metodologii berliriskiej. Dodatkowo Wieloletnie Ramy Finansowe - dopuszczaja zwiekszenie
progu elastycznosci i przesuwania srodkéw miedzy kategoriami regionéw do poziomu 2,7%. Pod-
wyzszenie tego progu ma znaczenie w kontekscie wyjécia Mazowsza z kategorii regionéw stabiej
rozwinietych. Wysokos¢ wspotfinansowania ze srodkéw wlasnych samorzadéw Mazowsza dla
projektéw UE wzrosnie do 20% (przy 15% dla pozostatych wojewo6dztw).

Ponadto w przysztym okresie programowania wprowadzony zostanie kontrakt terytorialny,
ktory umozliwi koordynacje dziatani rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie szczegélnie do
obszaréw strategicznej interwencji. Zrédtem finansowania beda srodki unijne (z funduszy struktu-
ralnych i Funduszu Spdéjnosci) i krajowe (rzagdowe, samorzgdowe oraz prywatne).

W perspektywie 2014-2020 zmniejszona zostanie alokacja srodkéw z funduszy europejskich
dla wojewddztwa mazowieckiego, szczegélnie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Dodatkowa mozliwa do uzyskania przez Mazowsze kwota zaleze¢ bedzie od negocjacji kontraktu
terytorialnego z rzadem. Majac na uwadze duze zréznicowanie przestrzenne wojewodztwa, istot-
ne bedzie wspieranie dzialan skierowanych bezposrednio do obszaréw strategicznej interwencji.

W celu zwiegkszenia skutecznosci polityki regionalnej w wymiarze terytorialnym realizowane
beda instrumenty takie jak ZIT i RIT, ktérych zastosowanie umozliwi elastyczne podejscie do po-
trzeb poszczegélnych obszaréw regionu.

Celem projekgji finansowej (Ryc. 25) jest sparametryzowanie strumieni finansowych i ich
wielkoéci, mozliwych do wygenerowania przez jednostki samorzadu terytorialnego w okresie
programowania 2014-2020 na realizacje zadani majatkowych, przede wszystkim inwestycyjnych
oraz srodkéw ze Zrédetl zewnetrznych takich jak: srodki unijne, z budzetu panstwa i pozyskane
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

W wojewddztwie mazowieckim, w latach 2014-2020, wszystkie jednostki samorzadu teryto-
rialnego beda mogly przeznaczy¢ facznie okoto 36 mld zt na inwestycje. Najwiekszy udziat w tej
kwocie beda mialy samorzady gmin, powiatéw i miast na prawach powiatu. Szacowana wysokos¢
nakladéw inwestycyjnych z budzetu wojewddztwa mazowieckiego w przyszlej perspektywie fi-
nansowej wynosi okoto 2 mld zi.

W ramach podziatu srodkéw z Programu rozwoju obszaréw wiejskich, dla wojewédztwa mazo-
wieckiego przeznaczono kwote 3 mld zt. Ponadto do rolnikéw z Mazowsza trafia pieniadze w ra-
mach doptat bezposrednich oraz kwoty wynikajace z uméw wieloletnich zawartych przez ARIMR
z rolnikami.

Istotnym czynnikiem poprawiajacym stan finanséw publicznych JST wojewddztwa ma-
zowieckiego bylaby nowelizacja ustawy o dochodach samorzadu terytorialnego, dzieki czemu
zmniejszono by obciazenie budzetéw wplatami na subwencje réwnowazaca i regionalng do bu-
dzetu panstwa. Jednostki samorzadu terytorialnego - platnicy subwencji oczekuja przede wszyst-
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Ryc. 25. Projekcja naktadow majatkowych wojewodztwa mazowieckiego
na lata 2014-2020 wedtug zrodet

Zrédto: Opracowanie witasne MBPR; Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 uwarunkowania strategiczne, MRR.

kim podjecia konstruktywnych dzialari zmierzajacych do ztagodzenia poziomu wnoszonych wptat
i wyeliminowanie z ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego zapiséw po-
wodujacych nadmierne obcigzania budzetéw samorzadowych tj. w przypadku wojewddz-
twa, obowigzku odprowadzenia 80% dochodéw z podatku od oséb fizycznych i prawnych
od poziomu powyzej 110% Sredniej krajowej i 95% dochodéw od poziomu powyzej 170%.
Wojewodztwo mazowieckie w obecnej sytuacji liczy przede wszystkim na zmiany w usta-
wie pozwalajace czeéciowo zrekompensowaé zmniejszenie dochodéw wynikajace z nieob-
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jecia regionu celem konwergencja w ramach europejskiej polityki spojnosci. Zmiana ta jest ko-
nieczna dla utrzymania dynamiki rozwoju wojewddztwa oraz niwelowania dysproporgji
rozwojowych pomiedzy czeéciami wojewddztwa. Wojewoddztwo moze liczy¢é na prorozwo-
jowe fundusze skarbu panistwa nakreslone ramowo w Sredniookresowej strategii rozwoju kraju
i uszczegdtowione w Krajowej strategii rozwoju regionalnego i strategiach sektorowych opracowa-
nych dla wzmacniania spéjnosci terytorialnej i lepszej koordynacji pomiedzy politykami sektoro-
wymi i polityka terytorialna.

Przygotowane przez polski rzad strategie sektorowe odpowiadaja potrzebom kompleksowo
zarysowanej polityki rozwoju, wyznaczajac obszary interwencji, harmonogramy i wskazniki re-
alizacji oraz ramy finansowe. Kluczowa dla rozwoju wojewédztw jest Krajowa strategia rozwoju
regionalnego z nowym instrumentem, jakim jest kontrakt terytorialny, racjonalizujacy system fi-
nansowania polityk publicznych przez proces terytorializacji oraz system finansowania JST. Jako
uzupelniajace Zrédlo finansowania zadan Strategii nalezy réowniez wymienic érodki z krajowych
funduszy celowych takich jak: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, a takze fundusze Ministerstwa
Edukacji i Nauki, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundusz Rozwoju Inwestycji
Kulturalnych, Krajowy Fundusz Drogowy oraz Fundusz Kolejowy.

Istotne dla rozwoju Mazowsza sa instrumenty finansowe wspierajace i przyspieszajace proce-
sy inwestycyjne, takie jak kredyty, pozyczki, fundusze poreczeniowe i obligacje. Zrédlem érodkéw
mogg by¢ instrumenty Europejskiego Banku Inwestycyjnego (w tym JESSICA), Banku Rozwoju
Rady Europy, Banku Swiatowego, jak réwniez kredyty bankéw komercyjnych. Wydaje sie jednak,
ze z uwagi na poziom zadluzenia wojewdédztwa mazowieckiego te instrumenty finansowe beda
mialy mniejsze znaczenie niz dotychczas. Tym bardziej, ze zmiany w ustawie o finansach... wzmac-
niajg normy ostroznoéciowe w budzetach jednostek samorzadu terytorialnego.

Coraz wiekszego znaczenia nabierze aktywne poszukiwanie innych Zrédet finansowania
rozwoju np. poprzez przycigganie inwestoréw zagranicznych i tworzenie warunkéw dla rozwoju
partnerstwa publiczno-prywatnego. Wazne w tym zakresie bedzie przekazanie uprawnien samo-
rzadom wojewddztw, umozliwiajacych im w pewnym zakresie prowadzenie wlasnej polityki po-
datkowej stanowigcej instrument zachet dla inwestoréw i przedsiebiorcéw na zasadach obowigzu-
jacych w specjalnych strefach ekonomicznych.

Istotne dla rozwoju gospodarczego wojewoddztwa mazowieckiego jest réwniez wsparcie sek-
tora MSP poprzez system funduszy poreczen i pozyczek, jako lokalnych i regionalnych instytucji
otoczenia biznesu. Na Mazowszu dziata obecnie Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy
i Mazowiecki Fundusz Poreczent Kredytowych. Pomoca w procesie rozwoju przedsiebiorczosci
stuzy réwniez Krajowy Fundusz Kapitalowy. Systemy te z czasem niewatpliwie zastapia dotych-
czasowy mechanizm bezzwrotnych dotacji na rozwdj przedsiebiorczosci z Regionalnego programu
operacyjnego wojewddztwa mazowieckiego.

W nowej perspektywie kierunki rozwoju beda cisle powigzane z rezultatami, jakie Samorzad
Wojewoddztwa Mazowieckiego zamierza osiagnaé¢ do 2020 roku. Konieczne jest zatem aktywne
pozyskiwanie nowych funduszy na realizacje zadan rozwojowych Strategii.

95




96

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2030 ROKU
Innowacyjne Mazowsze

Glosariusz

Antropopresja - negatywny wplyw dzialalnosci czlowieka na srodowisko naturalne powodujacy
zaburzenia funkcjonowania ekosysteméw (zespoléw form roslinnych i zwierzecych dostosowa-
nych do warunkéw wytworzonych przez srodowisko w danym miejscu).

Bezpieczenstwo publiczne - 0gét warunkoéw i instytucji chroniagcych zycie, zdrowie, mienie oby-
wateli oraz majatek ogélnonarodowy, ustréj i suwerennosé panstwa przed zjawiskami groznymi
dla fadu prawnego, a takze przed zjawiskami mogacymi zakléci¢ normalne funkcjonowanie oby-
wateli, godzacymi w ogodlnie przyjete normy postepowania.

Bezposrednia inwestycja zagranica (BIZ) - zgodnie z definicja OECD, oznacza inwestycje doko-
nang przez rezydenta jednego kraju (zwanego bezposrednim inwestorem) celem uzyskania diugo-
trwatej korzysci z kapitatu zaangazowanego w przedsigbiorstwo rezydenta innego kraju (okresla-
nego przedsiebiorstwem bezposredniego inwestowania).

Biomedycyna - dziedzina medycyny wykorzystujgca osiggniecia nauk biologicznych, biochemicz-
nych, biofizycznych i biotechnologicznych.

Biotechnologia - dyscyplina nauk technicznych wykorzystujaca procesy biologiczne na skale
przemystowa.

Dziedzictwo - ogo6t wartosci odziedziczonych po poprzednich pokoleniach, zar6wno wartoéci ma-
terialnych jak i niematerialnych.

Dziatalnos¢ kulturalna - zgodnie z ustawq z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowa-
dzeniu dziatalnosci kulturalnej polega na tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie kultury.

Dziedzictwo kulturowe - ogot dorobku spoteczenstw (narodéw i srodowisk) w zakresie nauki,
sztuki, architektury, oswiaty, techniki, wytworzonego w trakcie ich historycznego rozwoju i prze-
kazywanego z pokolenia na pokolenie. Oznacza warto$¢ - materialng lub niematerialng okreslajaca
kulture. Zawiera w sobie wszystkie skutki srodowiskowe wynikajace z interakcji pomiedzy ludZmi
a otoczeniem na przestrzeni dziejow.

Ekonomia spoleczna - sektor gospodarki, w ktérym zatrudnienie znajduja przede wszystkim
osoby wykluczone spolecznie i ubogie, a rynkowe dzialania ekonomiczne sg Scisle powiazane
z rynkiem ustug spotecznych.

Europejska konwencja krajobrazowa - dokument sporzadzony w dniu 20 pazdziernika 2000
roku, ktérego jednym z sygnatariuszy jest Rzeczpospolita Polska. Celami Konwencji sa: promowa-
nie ochrony, gospodarki i planowania krajobrazu, a takze organizowanie wspélpracy europejskiej
w zakresie zagadnieni dotyczacych krajobrazu.

Europejska Sie¢ Regionow Chemicznych - (ang. European Chemical Regions Network) stowarzysze-
nie skupiajace 21 europejskich regionéw chemicznych (m.in. wojewé6dztwo mazowieckie). Do jego
glownych zadan naleza m.in. dziatania na rzecz wzrostu konkurencyjnosci sektora chemicznego
poprzez promowanie wspéipracy europejskich podmiotéw regionalnych, wyrazanie wspélnych
interes6w regionéw chemicznych wobec instytucji europejskich, wymiane wiedzy i doswiadczen
pomiedzy partnerami oraz tworzenie wspélnych projektéow w dziedzinie badan, rozwoju czy in-
nowacji.
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Europejska sie¢ ekologiczna Natura 2000 - system ochrony zagrozonych skladnikéw rézno-
rodnosci biologicznej Europy, wdrazanym od 1992 roku na terytorium wszystkich panstw czton-
kowskich Unii Europejskiej. Celem utworzenia sieci Natura 2000 jest zachowanie zagrozonych
wyginieciem siedlisk przyrodniczych oraz gatunkéw roélin i zwierzat w skali Europy. Sie¢ Natura
2000 tworza dwa typy obszaréw: obszary specjalnej ochrony ptakéw, specjalne obszary ochrony
siedlisk.

Funkcjonalne obszary osrodkow wojewodzkich (FOOW) - (zgodnie z KSRR) miasto wojewddzkie
wraz z przyleglymi do niego powiatami o gestosci zaludnienia powyzej 150 os6b/km?.

Greening - uzaleznienie wyplaty czesci platnoéci w ramach Wspoélnej Polityki Rolnej od realizacji
okreslonych praktyk rolniczych, ktére majg korzystnie wptywac na klimat i srodowisko. Wedtug
projektu Rozporzadzenia [COM(2011) 625 final/2] pelne ptatnosci bezposrednie otrzymywac beda
gospodarstwa spelniajace m.in. nastepujace warunki:

- utrzymywanie trwatych uzytkéw zielonych na poziomie niezmienionym w stosunku do
okresu referencyjnego;

- posiadanie uzytkéw ekologicznych, ktérych powierzchnia bedzie stanowita 7% ogoélnej po-
wierzchni gospodarstwa;

- powierzchnia gruntéw ornych w gospodarstwie - powyzej 3 ha, na ktérych beda uprawia-
ne trzy rézne gatunki lub grupy roslin, przy czym powierzchnia gtéwnej rosliny /uprawy
nie moze przekracza¢ 70%, a powierzchnia zadnej z tych trzech upraw nie moze by¢ mniej-
szaniz 5%.

Instytucje kultury - zgodnie z ustawg z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnoéci kulturalnej sa powolywane przez jednostki samorzadowe, ministréw badz kierowni-
kéw urzedéw centralnych, ich podstawowym celem statutowym jest prowadzenie dziatalnosci
kulturalne;j.

Intermodalnosé - wykorzystanie kilku srodkéw transportu w jednym zintegrowanym taricuchu
transportowym na danej trasie (np. rower - pociag - tramwaj, statek - pociag - ciezaréwka).

Jednostka instucjonalna - podstawowy osrodek podejmowania decyzji gospodarczych,
charakteryzujacy sie jednolitoécia zachowania oraz samodzielnoscia podejmowania decyzji
w realizowaniu jej gtéwnej funkcji. Uwaza sig, ze jednostka tworzy jednostke instytucjonalna, jezeli
posiada samodzielnos¢ podejmowania decyzji w odniesieniu do jej gtéwnej funkcji oraz prowadzi
pelna rachunkowosé.

Klasa kreatywna - (termin wprowadzony przez Richarda Floride) grupa spoteczna, ktérej dziatal-
noé¢ zawodowa oparta jest na kreatywnosci, nalezg do niej osoby zajmujace si¢ np. dziatalnoscia
badawczo-rozwojowa, artystyczna, medialng, inzynierig czy programowaniem komputerowym.

Klaster - specyficzna forma organizacji produkgji, polegajaca na koncentracji w bliskiej przestrze-
ni elastycznych przedsiebiorstw prowadzacych komplementarng dziatalnos¢ gospodarcza. Pod-
mioty te rownoczeénie wspodtpracuja i konkuruja miedzy sobg, posiadaja takze relacje z innymi
instytucjami dzialajagcymi w danej sferze. Podstawq powstania klastra sa kooperacyjne powigzania
wystepujace pomiedzy podmiotami, generujace procesy powstawania specyficznej wiedzy oraz
zwiekszajace zdolnosci adaptacyjne.

Know-how (wiedzieé¢ jak) - zespol technicznej lub pozatechnicznej wiedzy oraz doswiadczen
o charakterze niejawnym, ktéry cechuje mozliwo$¢ zidentyfikowania i opisania oraz mozliwosé
praktycznego wykorzystania w dzialalnosci gospodarczej. Wiedza ta nie jest objeta ochrona prze-
widziang w prawie patentowym, ani prawem autorskim. Wylacznosé¢ dysponowania know-how
jest chroniona przez regulacje dotyczace zwalczania nieuczciwej konkurenciji.
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Kogeneracja - jednoczesne wytwarzanie energii elektrycznej i uzytkowej energii cieplnej, roz-
wigzanie bardziej korzystne ekonomicznie i ekologicznie od funkcjonowania osobnych cieplowni
i elektrowni.

Kontrakt terytorialny - instrument stuzacy koordynacji dzialann podejmowanych przez rzad i sa-
morzad ukierunkowanych na osiggniecie wspélnych celéw wyznaczonych w stosunku do okre-
Slonego w kontrakcie terytorium; instrument zapewnia komplementarnoé¢ interwencji poprzez
realizacje przedsiewzieé wspdlnych dla rzadu i samorzadu, jak i przez integracje projektéw o r6z-
nym charakterze (miekkich/twardych) w ramach jednego przedsiewziecia; kontrakt terytorialny
podlega negocjacjom miedzy rzadem, a samorzadem regionalnym.

Koszty zewnetrzne transportu - koszty generowane przez uzytkownikéw transportu a nie ujete
w systemie ponoszonych przez nich oplat, przez co pokrywane sg przez inne podmioty (np. wdy-
chajacych spaliny, zyjacych w zasiegu hatasu drogowego, stojacych w korkach), koszty spoteczne.

Krajobraz kulturowy - to, zgodnie z ustawq o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami, przestrzen hi-
storycznie uksztalttowana w wyniku dziatalnosci czlowieka, zawierajacg wytwory cywilizacji oraz
elementy przyrodnicze.

Krajowa sie¢ obszaréw wiejskich - jest podmiotem wspierajagcym rozwoéj obszaréw wiejskich
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 wspéifinansowanym ze
srodkéw Europejskie Funduszu Rolnego na Rzecz Obszaréw Wiejskich. W Polsce strukture KSOW
stanowig Sekretariat Centralny w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi i 16 Sekretariatéw Re-
gionalnych. Celem KSOW jest wsparcie wdrazania i oceny polityki w zakresie rozwoju obszaréw
wiejskich, a takze identyfikacja, analiza, rozpowszechnianie oraz wymiana informacji i wiedzy
w tym zakresie wéréd wszystkich zainteresowanych partneréw na poziomie lokalnym, regional-
nym oraz wspélnotowym.

Krajowy rejestr urzedowy podmiotow gospodarki narodowej REGON - zbiér informacji o pod-
miotach gospodarki narodowej prowadzony w systemie informatycznym w postaci centralnej
bazy danych oraz terenowych baz danych. Utworzony na podstawie art. 41 ust. 1 pkt. 1 ustawy
z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U . Nr 88, poz. 439 z pézn. zm.). Kazdy podmiot
gospodarki narodowej ma obowigzek rejestracji prowadzonej dziatalnosci w REGON.

Kryterium funkcjonalne - syntetyczny wskaznik, okreslajacy charakter funkcjonalny obszaru na
podstawie takich czynnikéw, jak m.in. gesto$¢ zaludnienia, odsetek os6b pracujacych w rolnic-
twie, odsetek mieszkan nalezacych do spéldzielni mieszkaniowych, mieszkan matych oraz lokali
wyposazonych w ustugi sieciowe (wodociag, kanalizacja, itp.), wykorzystywany w delimitowaniu
czterech rodzajow obszaréw: miejskich, miejskich z cechami wiejskimi, wiejskich z cechami miej-
skimi i wiejskich.

Lista produktow tradycyjnych - zostala utworzona na mocy ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r.
o rejestracji i ochronie nazw i oznaczen produktow rolnych i srodkéw spozywczych oraz o produktach trady-
cyjnych, na liste prowadzong przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi wpisywane sa produk-
ty, ktérych jakos¢ lub wyjatkowe cechy i wlasciwosci wynikaja ze stosowania tradycyjnych metod
produkcji (wykorzystywane co najmniej 25 lat), stanowigce element dziedzictwa kulturowego re-
gionu, w ktérym sa wytwarzane, oraz bedace elementem tozsamosci spotecznosci lokalnej.

Lokalne grupy dziatania (LGD) - rodzaj tréjstronnego partnerstwa terytorialnego tworzonego na
obszarach wiejskich. W sktad LGD wchodza przedstawiciela sektora publicznego, gospodarczego
i spotecznego. Zadaniem LGD jest opracowanie lokalnej strategii rozwoju i jej wdrozenie poprzez
realizacje zgodnych z nig przedsiewzie¢. W oparciu o LGD wdrazana jest o$ 4 ,LEADER” Progra-
mu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
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Lokalne zrodta energii - Zr6dla energii umozliwiajace jej pozyskiwanie w sposéb nie wymagajacy
importu surowcéw spoza wojewddztwa, w tym dostepne lokalnie OZE.

Lad przestrzenny - uksztaltowanie przestrzeni, ktére tworzy harmonijng calos¢ oraz uwzglednia
w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-
-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne (ustawa z dnia 27 marca
2003 1. 0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym).

Metodologia berlifiska - podzial sSrodkéw na regionalne programy operacyjne w nowej perspek-
tywie finansowej UE. Metodologia ta uwzglednia m.in. liczbe mieszkaricow danego regionu, po-
ziom bezrobocia oraz réznice miedzy PKB per capita regionu i Sredniej unijne;j.

Miasto historyczne - (na podstawie Czgs¢ analityczna Uwarunkowania Wojewddzkiego Programu
Opieki nad Zabytkami na lata 2012-2015, Zatgcznik Nr 1 do Wojewddzkiego Programu Opieki nad Zabyt-
kami na lata 2012-2015, Warszawa 2011) zgodnie z zapisami Miedzynarodowej Karty Odnowy Miast
Historycznych ICOMOS pojecie miast historycznych odnosi si¢ do zespotéw i jednostek osadni-
czych, ktére obecnie posiadaja status miast lub w przeszlosci byty miastami i odzwierciedlaja war-
tosci charakterystyczne dla tradycyjnych struktur miejskich.

Miasto-ogrod - koncepcja miasta satelickiego, osiedla oddalonego od centrum miasta, rozpo-
wszechniona przez Ebenezera Howarda. Miasto-ogrod charakteryzowalo sie ideg koegzystencji
trzech podstawowych elementéw: wspélnej wlasnosci ziemi, przyjecia ograniczen: przestrzennego
rozwoju miasta i liczby jego mieszkarcéw, a takze zachowania stanu ekologicznej réwnowagi mie-
dzy przestrzenig miasta i jej otoczeniem. Miasto-ogréd miato stanowic alternatywe dla przeludnio-
nych wielkich miast. W wojewddztwie mazowieckim wedltug zalozen tej koncepcji powstaly: Mag-
dalenka, Soplicowo, Srodboréw, Zalesie Dolne, J6zefow, Konstancin, Komoréw, Milanéwek, Wto-
chy, Ostoja, Podkowa Leéna, Sadyba, Zoliborz Oficerski, Czerniakéw, Mtlociny, Zabki, Zyrard()w.

Miejski obszar funkcjonalny - zgodnie z KPZK miejski obszar funkcjonalny jest ukladem osadni-
czym cigglym przestrzennie, zloZzonym z odrebnych administracyjnie jednostek. Obejmuje zwarty
obszar miejski oraz powigzana z nim funkcjonalnie strefe zurbanizowana. Administracyjnie miej-
skie obszary funkcjonalne mogga obejmowac zaréwno gminy miejskie, wiejskie, jak i miejsko-wiej-
skie. Miejskie obszary funkcjonalne mozna podzieli¢ na cztery podtypy: osrodkéw wojewodzkich,
w tym metropolitalnych, regionalnych, subregionalnych i lokalnych.

Nanotechnologia - ogélna nazwa calego zestawu technik i sposobéw tworzenia rozmaitych struk-
tur o rozmiarach nanometrycznych, czyli na poziomie pojedynczych atoméw i czasteczek. Mate-
rialy i czastki nanometrycznej wykazuja osobliwe wiasciwosci fizyczne, chemiczne i biologiczne,
ktére w tych samych materiatach, ale w skali makro nie wystepuja. Podstawowym celem nano-
technologii jest projektowanie i tworzenie materialéw i przyrzadéw o zalozonych wtasnosciach:
fizycznych, chemicznych, mechanicznych, biologicznych poprzez wykorzystanie specyficznych
wlasciwosci czgsteczek na poziomie atomowym i molekularnym.

NODUS mieszkalnictwo i planowanie - wiaczenie miejskich polityk rewitalizacyjnych do ogdl-
nych zasad polityki rozwoju regionalnego”, projekt realizowany w ramach programu URBACT?2.
Tematyka projektu sa zagadnienia rewitalizacji, w tym zasady kreowania polityki rewitalizacji
w krajach bioracych udziat w projekcie. Realizacja przedsiewzie¢ ma odpowiedzieé na pytanie, jak
wlaczy¢ rewitalizacje do ogélnych zasad polityki rozwoju regionalnego.

Nomenklatura jednostek terytorialnych do celow statystycznych - uporzadkowany wykaz nazw
jednostek terytorialnych i przypisanych im symboli terytorialnych wystepujacych na poszczegol-
nych poziomach podziatu terytorialnego kraju, wykorzystywany w procesie zbierania danych sta-
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tystycznych, gromadzenia, przechowywania i opracowywania zebranych danych oraz oglaszania,
udostepniania i rozpowszechniania wynikéw badan statystycznych w przekrojach terytorialnych.
Nomenklatura NTS zostata opracowana w oparciu o istniejacy tréjstopniowy podziat kraju na wo-
jewodztwa (NTS 2), powiaty (NTS 4) i gminy (NTS 5), przy pomocy ktérego wyodrebnione zostaty
dwa dodatkowe nie administracyjne poziomy, tj. regiony (NTS 1) i podregiony (NTS 3).

Obszar chronionego krajobrazu - jest, zgodnie z ustawq o ochronie przyrody, forma ochrony przy-
rody. Obszar chronionego krajobrazu, wyznaczany w drodze uchwaly sejmiku wojewo6dztwa,
obejmuje tereny chronione ze wzgledu na wyrézniajacy sie krajobraz o zréznicowanych ekosys-
temach, warto$ciowe ze wzgledu na mozliwo$é zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystyka
i wypoczynkiem lub petniong funkcja korytarzy ekologicznych.

Obszary funkcjonalne (zgodnie z KPZK) - obszary charakteryzujace sie wspélnymi cechami geo-
graficznymi (spoteczno-gospodarczymi, przestrzennymi). Po cze$ci stanowia obszary problemowe
w rozumieniu gospodarki przestrzennej, ktére z kolei moga by¢ obszarami problemowymi w ro-
zumieniu polityki regionalnej. KPZK wprowadzajac pojecie obszaréw funkcjonalnych bazuje na
ustawowej definicji obszaru problemowego jako obszaru szczegélnego zjawiska z zakresu gospo-
darki przestrzennej lub wystepowania konfliktéw przestrzennych wskazanych w planie zagospo-
darowania przestrzennego wojewddztwa lub okreslonych w studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy. KPZK rozbudowuje definicje o zapis: zwarty uklad
przestrzenny skladajgcy sie z funkcjonalnie powigzanych terenéw, charakteryzujacych sie wspoél-
nymi uwarunkowaniami i przewidywalnymi, jednolitymi celami rozwoju.

Do zbioru obszaréw funkcjonalnych naleze¢ mogga cztery typy obszaréw:

a)okreslone w odniesieniu do catego systemu osadniczego, wyznaczone na podstawie stop-
nia urbanizacji, obejmujace obszary miejskie - rdzenie i ich strefy funkcjonalne, jak i obsza-
ry funkcjonalne wiejskie,

b) wyznaczone na podstawie typu potencjalu rozwojowego ze wzgledu na wystepowanie
szczegodlnego zjawiska z zakresu gospodarki przestrzennej i warunkoéw dla polityki rozwo-
ju w skali makroregionalnej,

c)wyznaczone ze wzgledu na mozliwo$¢ wystapienia konfliktéw przestrzennych zwiaza-
nych ze sposobem wykorzystania ich potencjatu przyrodniczego i kulturowego,

d) wymagajace restrukturyzacji i rozwoju nowych funkgji przy uzyciu instrumentéw wtasci-
wych polityce regionalnej. Na tych obszarach dochodzi do kumulacji probleméw o charakte-
rze spoleczno-gospodarczym, co staje sie bariera dla osiggania spojnosci przestrzennej kraju.

Obszary problemowe w rozumieniu gospodarki przestrzennej - zgodnie art. 2 pkt. 7 ustawy z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym to obszary szczegdlnego zjawiska
z zakresu gospodarki przestrzennej lub wystepowania konfliktéw przestrzennych wskazanych
w planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lub okreslonych w studium uwarunko-
wan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy.

Obszary problemowe w rozumieniu polityki regionalnej (zgodnie z KSRR) - terytoria cechu-
jace sie najwieksza koncentracja negatywnych zjawisk rozwojowych o zasiegu krajowym lub
ponadregionalnym, a takze terytoria wymagajace szczegolnego wsparcia procesdw rozwojo-
wych .

Obszary strategicznej interwencji (zgodnie z KSRR) - obszary, do ktérych w sposéb szczegélny
bedzie adresowana polityka regionalna; obszary wobec ktérych, wymagana jest interwencja rzadu
ze wzgledu na ciezar, ktérego region sam nie jest w stanie udzwigna¢; obszary, ktére ze wzgledow
spolecznych, gospodarczych lub srodowiskowych wywieraja lub moga w przysztosci wywieraé
istotny wplyw na rozwoj kraju. istnieja dwa typy OSI:
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1) Obszary wyodrebnione w ramach 1 celu strategicznego ,, Wzmacnianie wzrostu konkuren-
cyjnoéci regionéw”:

a )oérodki wojewddzkie - miasta, ktore od 1 stycznia 1999 roku sg siedziba wojewody lub
sejmiku wojewddztwa oraz ich obszary funkcjonalne;

b) obszary poltozone poza funkcjonalnymi obszarami osrodkéw wojewo6dzkich, tj.: osrodki
subregionalne (miasta Sredniej wielkosci - powyzej 20 tys. mieszkanicéw, pelniace istot-
ne funkcje w skali sub- i regionalnej) oraz osrodki lokalne;

) obszary wiejskie.

2) Obszary strategicznej interwencji w ramach 2. celu strategicznego Budowa spdjnosci teryto-
rialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych zwane sa obszarami problemo-
wymi polityki regionalnej. Naleza do nich:

a) obszary strategicznej interwencji dla zapewnienia spéjnosci w wymiarze kraju - obszary
0 najnizszym poziomie rozwoju,

b) obszary strategicznej interwencji na rzecz wspierania obszaréw wiejskich o najnizszym
poziomie dostepu mieszkaricéw do débr i ustug warunkujgcych mozliwosci rozwojowe,

) obszary strategicznej interwencji na rzecz restrukturyzacji i rewitalizacji miast tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze,

d) obszary strategicznej interwencji w odniesieniu do obszaréw przygranicznych,

e) obszary strategicznej interwencji na rzecz zwigkszenia dostepnosci transportowej do
oérodkéw wojewddzkich na obszarach o najnizszej dostepnosci.

Odnawialne zrédta energii (OZE) - Zrodia wykorzystujace w procesie przetwarzania energie wia-
tru, promieniowania stonecznego, geotermalng, fal, pragdéw i ptywéw morskich, spadku rzek oraz
energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w proce-
sach odprowadzania lub oczyszczania sciekéw albo rozkladu sktadowanych szczatek roslinnych
i zwierzecych (ustawa Prawo energetyczne).

Park kulturowy - zgodnie z ustawq o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami jest forma ochrony
zabytkoéw. Park kulturowy jest tworzony na podstawie uchwaly rady gminy, w celu ochrony kra-
jobrazu kulturowego oraz zachowania wyrézniajacych sie krajobrazowo terendéw z zabytkami nie-
ruchomymi charakterystycznymi dla miejscowej tradycji budowlanej i osadniczej.

Poligeneracja - realizowanie przy produkgji energii innych proceséw (np. produkcji chemicznej,
chloduy, itp.)

Polska klasyfikacja dziatalnosci PKD 2007 - umownie przyjety, hierarchicznie usystematy-
zowany podzial zbioru rodzajéw dziatalnosci spoteczno-gospodarczej, jakie realizuja jednostki.
Obejmuje poziomy: sekcja, dzial, grupa, klasa, podklasa. Wprowadzona rozporzadzeniem Rady
Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 roku (Dz. U . 2007 r. Nr 251, poz. 1885 z dnia 31 grudnia 2007 r.).

Polskie konsorcjum bioregionow - porozumienie w sklad ktérego wchodza nastepujace woje-
woédztwa: 16dzkie, dolnoslaskie, pomorskie, matopolskie, wielkopolskie oraz mazowieckie. Zakla-
da ono m.in. wspdélne inicjowanie i wspieranie projektéw w zakresie biotechnologii, wzajemna
promocje dzialan z zakresu bio- i nanotechnologii czy wzajemne wsparcie inicjatyw edukacyjnych
z zakresu biotechnologii. Na bazie tego porozumienia zostanie utworzone Srodkowoeuropejskie
Konsorcjum Bioregionéw, ktérego celem bedzie wspélna promocja, przyciaganie inwestoréw
i wspolpraca przy pozyskiwaniu srodkéw na przedsiewziecia zwigzane z bio- i nanotechnologia.

Predkosé handlowa - iloraz przejechanej odlegtosci i czasu przejazdu, predkosé komunikacyjna.

Produkt krajowy brutto (PKB) - (ang. Gross Domestic Product, GDP), obrazuje koricowy rezultat
dziatalnosci wszystkich podmiotéw gospodarki narodowe;j.
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Przemyst ekologiczny - przemyst wykorzystujacy dazenie do ograniczenia negatywnego wplywu
gospodarki na srodowisko jako szanse na rozwoj i wzrost konkurencyjnosci. Przemyst ekologicz-
ny polega zar6wno na opracowywaniu rozwigzan obnizajacych koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (np. poprzez ograniczanie zuzycia energii i zasobéw badz emisji zanieczyszczen),
jak i ich wdrazaniu. Do przemystu ekologicznego mozna zatem zaliczy¢ przedsiebiorstwa produ-
kujace urzadzenia stuzace do pozyskiwania energii z OZE, jak tez osrodki badawcze opracowujace
nowe technologie i wprowadzajace je na rynek.

Przestrzen publiczna - obszar o szczegélnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb mieszkanicow,
poprawy jakosci ich zycia i sprzyjajacy nawigzywaniu kontaktéw spotecznych.

Pyly zawieszone (PM2,5; PM10) - Pyl zawieszony sklada sie z mieszaniny czastek zawieszonych
w powietrzu. Pyt PM10 zawiera czastki o Srednicy mniejszej niz 10 pm, ktére moga dociera¢ do
gornych drég oddechowych i ptuc. Pyl PM2,5 zawiera czastki o $rednicy mniejszej niz 2,5 pm,
ktére moga dociera¢ do gérnych drég oddechowych, ptuc oraz przenika¢ do krwi. Pyl zawieszo-
ny moze zawiera¢ substancje toksyczne takie jak wielopierécieniowe weglowodory aromatyczne
(np. benzo/a /piren), metale ciezkie oraz dioksyny i furany.

Rejony statystyczne - wedlug Spisu Powszechnego w 2002 roku bylo w wojewédztwie mazowiec-
kim 4 447 rejonéw statystycznych, przy czym kryterium wielkoéci rejonu byla liczba ludnosci nie
wieksza niz 2 700 0s6b oraz liczba mieszkan nie wieksza niz 999.

Regionalny program operacyjny (RPO) - narzedzie sluzace realizacji polityki regionalnej, w re-
gionalnym programie operacyjnym okreslone sa priorytety oraz dziatania, stuzace realizacji ce-
16w strategii rozwoju regionu; podstawe prawng dla funkcjonowania RPO stanowi ustawa z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Rewitalizacja - kompleksowy, skoordynowany, wieloletni proces przemian przestrzennych, tech-
nicznych, spolecznych i ekonomicznych prowadzony na obszarze zdegradowanym w celu wypro-
wadzenia tego obszaru ze stanu kryzysowego, w szczegdlnosci przez nadanie mu nowej jakosci
funkcjonalnej i stworzenie warunkéw do jego rozwoju, w oparciu o charakterystyczne uwarunko-
wania endogeniczne (na podstawie rozporzadzenia MRR z 9 kwietna 2010 r.).

Sektor B+R - og6l instytucji i 0s6b zajmujgcych si¢ pracami twoérczymi, podejmowanymi dla
zwiekszenia zasobu wiedzy, jak réwniez dla znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy.

Sektor kreatywny - (ang. creative industries), w zaleznoéci od definicji pojecie obejmuje rézne ro-
dzaje dzialalnosci, dla ktérych kreatywnosc jest kluczowym czynnikiem produkcji. W krajach Unii
Europejskiej najpowszechniejsza jest definicja przyjeta przez KEA European Affairs, ktéra rozdzie-
la przemysty kultury i przemysly kreatywne. Przemysty kultury obejmuja tradycyjne dziedziny
sztuki i kultury, ktérych wynik jest czysto artystyczny. Do przemysiéw kreatywnych zaliczane
sa natomiast dzialania, ktére uzywaja kultury jako wartosci dodanej w wytwarzaniu produktéw
pozakulturalnych. Na potrzeby Strategii przyjeta zostala ogélna klasyfikacja sektora kreatywnego
w oparciu o dziaty PKD 2007 GUS. Do przemystéw kreatywnych zalicza sie: dzialalnos¢ wydaw-
nicza; dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i muzycznych; nadawanie programéw ogélnodostepnych i abonamentowych; dzia-
talno$¢ w zakresie architektury, badania i analizy techniczne; reklama, badanie rynku i opinii pu-
blicznej; pozostata dzialalnosé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; dzialalnosé twoércza zwiazana
z kultura i rozrywka. Jednoczesénie przy okreslaniu klasy kreatywnej oparto sie na zalozeniach
ESPON Kklasyfikujgcych zawody wedtug miedzynarodowego standardu ISCO-08.

Sieci energetyczne - (zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne) insta-
lacje polaczone i wspdtpracujace ze soba, stuzace do:
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- przesylania paliw lub energii (transportu paliw gazowych i energii elektrycznej sieciami
przesylowymi do sieci dystrybucyjnych lub odbiorcéw koricowych przylaczonych do sieci
przesylowych; transportu paliw ptynnych siecig rurociggéw; transportu ciepla siecig cie-
plownicza),

- dystrybugji paliw lub energii (transportu paliw gazowych i energii elektrycznej sieciami
dystrybucyjnymi do odbiorcéw; rozdziatu paliw ptynnych do odbiorcéw; rozdzialu ciepla
do odbiorcéw) nalezace do przedsiebiorstwa energetycznego.

Siec dystrybucyjna (zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne) - sie¢
gazowa wysokich, $rednich i niskich ci$niert albo sie¢ elektroenergetyczna wysokich, srednich
i niskich napie¢, za ktérej ruch sieciowy jest odpowiedzialny operator systemu dystrybucyjnego.

Siec dziedzictwa kulinarnego mazowsze - regionalna sie¢ zrzeszajaca producentéw, przetwor-
cow oraz dystrybutoréw zywnoéci w wojewodztwie mazowieckim. Regionalne sieci dziedzictwa
kulinarnego powstaja w regionach zrzeszonych w Europejskiej Sieci Dziedzictwa Kulinarnego.
Wojewo6dztwo mazowieckie jest jednym z 25 regionéw cztonkowskich europejskiej sieci.

Sie¢ przesylowa - zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne sie¢ gazowa
wysokich ciénien albo sie¢ elektroenergetyczna najwyzszych lub wysokich napieé, za ktérej ruch
sieciowy jest odpowiedzialny operator systemu przesylowego.

Sie¢ regionow europejskich wykorzystujacych technologie kosmiczne NEREUS - (ang. Network
of European Regions Using Space Technologies) - wojewddztwo mazowieckie jest cztonkiem dziala-
jacej na zasadach non-profit sieci NEREUS. Do celéw sieci zalicza si¢ m.in. wiaczenie regionéw
do dziatart majacych na celu wypracowanie i rozwijanie europejskich programéw kosmicznych
i czynnosci zwiazanych z infrastruktura i aplikacjami; promowanie i wdrazanie partnerstwa,
sprawowanie kontroli nad programami wspélpracy miedzynarodowej pomiedzy europejskimi
regionami; tworzenie warunkéw do wykorzystania ustug kosmicznych na obszarze wszystkich
regionéw europejskich w celu wspomagania zréwnowazonego rozwoju UE i umozliwienia pel-
nej eksploatacji jej potencjatu w zakresie technologii kosmicznych; wspieranie lepszej promocji
kosmicznego wymiaru Europy w globalnej gospodarce, a takze zwigkszenie udzialu obywateli
w tworzeniu polityki europejskiej i rozwijaniu rynkéw ustug kosmicznych.

Skansen - muzeum na wolnym powietrzu, ktérego celem jest prezentowanie kultury ludowe;j
danego obszaru, badZ ekspozycja obiektéw zabytkowych (etnograficznych, architektonicznych,
archeologicznych).

Spoleczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstw - (ang. Corporate Social Responsibility, CSR) to stra-
tegia zarzadzania, zgodnie z ktéra przedsiebiorstwa w swoich dziataniach dobrowolnie uwzgled-
niajg interesy spoleczne, aspekty srodowiskowe, czy relacje z ré6znymi grupami interesariuszy,
w szczeg6lnosci z pracownikami. Bycie spolecznie odpowiedzialnym oznacza inwestowanie w za-
soby ludzkie, w ochrone srodowiska, relacje z otoczeniem firmy i informowanie o tych dzialaniach,
co przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i ksztalttowania warunkéw dla
zréwnowazonego rozwoju spotecznego i ekonomicznego.

Spojnosé terytorialna - sie¢ wzajemnych powigzan wielu aspektéw wspolczesnej przestrzeni
zyciowej (spdjnos¢ gospodarcza, transportowa, ekologiczna, rozwojowa, spoleczna i inne), wyra-
Zajaca sie poprzez minimalizacje wystepowania konfliktéw przestrzennych oraz réwnowazenia
réznic potencjaléw rozwojowych pomiedzy regionami, a takze negatywnych efektéw proceséw
rozwojowych

Spoldzielnia socjalna - podmiot ekonomii spolecznej, instytucja taczaca prowadzenie dziatalno-
§ci gospodarczej z integracja spoteczng i zawodowa czlonkéw - 0s6b niepetnosprawnych lub do-
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$wiadczajacych trudnosci na rynku pracy (dlugotrwale bezrobotni, byli wieZniowie, narkomanii,
bezdomni). Podstawowym celem spoétdzielni jest osiggniecie spolecznej i zawodowej reintegracji
jej cztonkéw poprzez zatrudnianie osoéb, dla ktérych praca w spéidzielni jest jedyna mozliwoscia
wyijécia z wykluczenia i marginalizacji spoteczne;j.

Standardy imisyjne - wymagania, ktére powinny by¢ spelnione przez srodowisko jako catos¢ lub
jego poszczegoblne elementy przyrodnicze, np. poziom zanieczyszczen.

Standard sily nabywczej (SSN) - (ang. Purchasing Power Standard, PPS) wspélna sztuczna waluta,
ktéra réwnowazy site nabywcza roznych walut krajowych i tym samym pozwala na czyste poréw-
nania wielkosci PKB i jego sktadnikéw pomiedzy poszczegdlnymi krajami

Suburbanizacja - proces przenoszenia form przestrzennych miasta oraz form zycia miejskiego
poza miasto centralne, na tereny w jego sasiedztwie, oraz proces zespalania funkcjonalnego ob-
szarow podlegajacych suburbanizacji z miastem centralnym. Mianem suburbanizacji okresla sie
takze tylko proces decentralizacji w regionie miejskim polegajacy na przemieszczaniu sie ludnosci
i podmiotéw gospodarczych z miasta centralnego do strefy podmiejskiej.

System transportowy - organizacja i wyposazenie transportu na danym obszarze; uktad pod-
systemow technicznych (gateziowych, funkcjonalnych), organizacyjnych, finansowych i regulacyj-
nych (na podstawie Strategii rozwoju transportu).

Technologie informacyjno-komunikacyjne (TIK) - (ang. [nformation and Communication Techno-
logies, ICT) - rodzina technologii przetwarzajacych, gromadzacych i przesylajacych informacje
w formie elektroniczne;j.

transeuropejskie sieci transportowe TEN-T - (ang. Trans-European Network-Transport TEN-T) - na
sie¢ transportowg skltadajg si¢ drogi (przede wszystkim autostrady), linie kolejowe (w tym linie
duzych predkosci), lotniska, miedzynarodowe porty lotnicze oraz porty srédladowe. Ponadto sie¢
obejmuje systemy sterowania ruchem, systemy informacyjne oraz systemy nawigacyjne.

URBACT Il - jeden z programoéw celu 3. polityki spéjnosci Europejska Wspotpraca Terytorialna. Glow-
ng ideg programu URBACT II jest organizowanie sieci wspétpracy miast europejskich w celu za-
pewnienia zréwnowazonego i zintegrowanego rozwoju miast w Europie z uwzglednieniem posta-
nowien Strategii Lizboriskiej i Goteborskiej. W programie szczegdlny nacisk kladzie si¢ na szerzenie
wiedzy na temat zintegrowanego zarzadzania miejskiego i wymiane doswiadczer w tym zakresie.

Wartosé dodana brutto (WDB) - (ang. gross value added, GVA) - wartos¢ produktéw (wyrobéw
i ustug) wytworzona przez jednostki krajowe rynkowe i nierynkowe pomniejszona o zuzycie po-
$rednie poniesione w zwiazku z jej wytworzeniem.

Wskaznik zagrozenia ubostwem relatywnym po uwzglednieniu w dochodach transferow
spotecznych - Giéwny Urzad Statystyczny (za Eurostatem) definiuje jako procent oséb, ktorych
dochéd ekwiwalentny do dyspozycji (po uwzglednieniu w dochodach transferéw spolecznych)
jest nizszy od granicy ubdstwa ustalonej na poziomie 60% mediany rocznych ekwiwalentnych do-
chodéw do dyspozycji w kraju. Przy czym ekwiwalentnos¢ dochodu liczona jest w nastepujacy
spos6b: 1 dla pierwszej osoby dorostej w gospodarstwie, 0,5 - dla kazdego nastepnego dorostego
czlonka gospodarstwa, 0,3 - dla kazdego dziecka w wieku ponizej 14 lat. Oznacza to, ze przykla-
dowe 3-osobowe gospodarstwo domowe zlozone z 2 oséb dorostych (czyli w wieku co najmniej
14 lat) i jednego dziecka liczy sobie 1,8 jednostek ekwiwalentnych (1 + 0,5 + 0,3). Jezeli gospodar-
stwo to dysponowalo na przyklad dochodem 6 000 zlotych, to dochéd w przeliczeniu na osobe wy-
niesie - 2 000 zt (6 000:3) natomiast doch6d na jednostke ekwiwalentng - okoto 3 333 zt (6 000:1,8).
Obowiazuje przy tym zasada, iz kazda osoba w gospodarstwie ma przypisang taka sama wartosé
dochodu.
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Wzory uzytkowe - nowe i uzyteczne rozwiazanie o charakterze technicznym dotyczace ksztat-
tu, budowy lub zestawienia przedmiotu o trwatlej postaci. Wz6r uwaza si¢ za rozwigzanie uzy-
teczne, jezeli pozwala ono na osiggniecie celu majacego praktyczne znaczenie przy wytwarzaniu
lub korzystaniu z wyrobéw. Na wzory uzytkowe udzielane sg prawa ochronne. Udzielenie prawa
ochronnego stwierdza sie przez wydanie §wiadectwa ochronnego. O udzieleniu prawa ochronne-
go na wzor uzytkowy dokonuje sie wpisu do rejestru praw ochronnych. Zakres przedmiotowy pra-
wa ochronnego okreslaja zastrzezenia ochronne zawarte w opisie ochronnym wzoru uzytkowego.
Prawo ochronne trwa dziesig¢ lat od daty zgtoszenia wzoru uzytkowego w Urzedzie Patentowym.

Wynalazek podlegajacy opatentowaniu - rozwigzanie o charakterze technicznym, ktére jest
nowe, posiada poziom wynalazczy i nadaje si¢ do przemystowego stosowania.

Zaawansowane technologie - w polskich publikacjach naukowych stosowane sa liczne ttuma-
czenia pojecie high-technology: zaawansowane technologie, wysokie technologie, wysoka technika,
oparte na nowych technologiach. Zaawansowane technologie okresla sie jako dziedziny i wyroby
odznaczajace sie wysoka intensywnosécig badawczo-rozwojowa, charakteryzujace sie wysokim po-
ziomem innowacyjnosci, krétkim cyklem zycia wyrobow i proceséw, szybka dyfuzja innowacji,
wzrastajacym zapotrzebowaniem na wysoko wykwalifikowany personel, duzymi nakladami kapi-
talowymi, wysokim ryzykiem inwestycyjnym, $cista wspotpraca naukowo-techniczna oraz wzma-
gajaca sie konkurencja w handlu miedzynarodowym.

Intensywnos¢ wydatkoéw na dziatalnosci B+R wieksza niz 7% - wysokiej techniki.

Intensywnos¢ wydatkéw na dziatalnosci B+R pomiedzy 2,5% i 7% - $rednio-wysokiej techniki.

Zintegrowane inwestycje terytorialne (ZIT) - narzedzie do wdrazania strategii terytorialnych
w sposob zintegrowany. ZIT pozwala panstwom czlonkowskim na implementacje programoéw
operacyjnych w sposéb przekrojowy oraz uzyskiwanie finansowania z r6znych osi priorytetowych
jednego lub kilku programéw operacyjnych, co zapewnia implementacje zintegrowanej strategii
dla okreslonego terytorium. Dzieki temu istnienie ZIT zaréwno zapewni panistwom czlonkowskim
elastycznoé¢ w zakresie tworzenia programow operacyjnych, jak i umozliwi skuteczne wdraza-
nie zintegrowanych dziatari poprzez uproszczone finansowanie. Nalezy podkresli¢, ze ZIT moga
by¢ skutecznie wykorzystywane wylacznie jeéli dany obszar geograficzny posiada zintegrowang,
miedzysektorowa strategie terytorialng. ZIT stuza przede wszystkim zwiekszeniu zaangazowania
miast i ich obszaréw funkcjonalnych w zarzadzanie sSrodkami strukturalnymi UE oraz wspieraniu
rozwoju miejskiego obszaru funkcjonalnego poprzez promocje wspodtpracy wchodzacych w jego
sklad jednostek administracyjnych oraz realizacje wspoélnych, zintegrowanych projektéw. Podsta-
wowe elementy ZIT obejmuja: wyznaczone terytorium oraz zintegrowana strategie rozwoju tery-
torialnego; pakiet dziatani podlegajacych implementacji; oraz ustalenia dotyczace zarzadzania ZIT.

Spis wykorzystanych skrotow

AGC Umowa Europejska o gléwnych miedzynarodowych liniach kolejowych

AGTC Umowa Europejska o waznych miedzynarodowych liniach transportu kombinowa-
nego i obiektach towarzyszacych

BIZ bezposrednie inwestycje zagraniczne

B+R badania i rozwdj

B+R+W  badania, rozw¢j i wdrozenia

CSR spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw (ang. Corporate Social Responsibility)
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EPC

ESPON

GIS
HACCP

ICOMOS
ISO

JST
KDP
MPZP
MSIP
MSP
NTS
NID
omMw
ONZ
osl
OoSP
OZE
PKB
PKD
PNB
p-p-
PPP
PZPWM
REGON
RIT
RP
RPO
TEN-T
TIK

UE
UNESCO

wDB
wIoS
zIT

ekwiwalenty pelnego czasu pracy - jednostki przeliczeniowe stuzace do ustalania
faktycznego zatrudnienia w dziatalnoéci badawczo-rozwojowej; jeden ekwiwalent
peltnego czasu pracy (EPC) oznacza jeden osobo - rok poswiecony wytacznie na dzia-
talnos¢ B + R.

Europejska Sie¢ Obserwacyjna Planowania Przestrzennego (ang. European Spatial
Planning Observation Network)

System Informacji Przestrzennej (ang. Geographic Information System, GIS)

System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli, (ang. Hazard Analysis and
Critical Control Points)

Miedzynarodowa Rada Ochrony Zabytkéw i Miejsc Historycznych

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ang. International Organization for
Standardization)

jednostki samorzadu terytorialnego

Kolej Duzych Predkoéci

miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

Mazowiecki System Informacji Przestrzennej

male i srednie przedsiebiorstwa

zob. Nomenklatura Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych
Narodowy Instytut Dziedzictwa

Obszar Metropolitalny Warszawy

Organizacja Narodéw Zjednoczonych

obszar strategicznej interwencji

Ochotnicza Straz Pozarna

odnawialne Zrédla energii

produkt krajowy brutto (ang. Gross Domestic Product, GDP)

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

produkt narodowy brutto (ang. Gross National Product, GNP)

punkt procentowy

partnerstwo publiczno-prywatne

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego
Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki Narodowej
regionalny instrument terytorialny

Rzeczpospolita Polska

regionalny program operacyjny

Transeuropejskie sieci transportowe (ang. Trans-European Network-Transport)
technologie informacyjno-komunikacyjne (ang. Information and Communication Tech-
nologies, ICT)

Unia Europejska

Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury (ang. Unit-
ed Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)

warto$¢ dodana brutto (ang. gross value added, GVA)
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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